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IL 2021 IN SINTESI

\ EROGAZIONI DELIBERATE 793 INTERVENTI
ATTIVITA ASSEGNATE

EROGATIVA 45.42 milioni di euro Ai quali la Fondazione ha

assegnato un contributo

PATRIMONIO VALORE DEL
JINIIVNeM NETTO CONTABILE PORTAFOGLIO

2,15 miliardi di euro FINAI_\I_ZIARK_)
2,7 miliardi di euro

RISORSE AVANZO DI ESERCIZIO 2021

S 166,1 milioni di euro
5 ORGANI STATUTARI 38 COLLABORATORI
GOVERNO . Presu.jelnte . + 8 collaboratori delle societa
E RISORSE *Consiglio Generale (20 membri) _ strumentali della Fondazione
+ Consiglio di Amministrazione (8 membri)
UMANE *Collegio Sindacale (3 membri)

*Segretario Generale



IL 2021 IN SINTESI

LE IMPOSTE
PAGATE

INVESTIMENTO
RESPONSABILE

CONCLUSIONE
TRIENNIO
2019-2021

IMPOSTE COMPLESSIVE
PAGATE NEL 2021

42.64 milioni di euro

PORTAFOGLIO
FINANZIARIO
A EMISSIONI NETTE ZERO

(net zero pledge) entro 2050.
Emissioni nette dimezzate
entro il 2030

EROGAZIONI ASSEGNATE
NEL TRIENNIO

161,7 milioni di euro

PORTAFOGLIO
PER IL CLIMA

Creato un portafoglio sperimentale
di titoli di imprese innovative che
contrastano il riscaldamento
globale

+19,8%

rispetto a quanto previsto

nel Documento Programmatico
2019-2021 (135 milioni)



LA FONDAZIONE : CHI E E COSA FA

La Fondazione

Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo
e un ente senza scopo

di lucro che ha la missione di

promuovere la qualita della vita

0 e lo sviluppo sostenibile
del territorio di Padova e Rovigo,

l@ ISpirata da una visione di

comunita aperta, solidale e incline
all'innovazione.




LE ATTIVITA TIPICHE DELLA FONDAZIONE

14

1

CONTRIBUISCE A GESTISCE IL SUO
REALIZZARE PROGETTI PATRIMONIO
DI UTILITA COLLETTIVA

Questa attivita consiste nell’erogazione

di contributi economici per la realizzazione
di progetti negli ambiti definiti

dalla sua pianificazione.

|

| RUOLI DELLA FONDAZIONE

RUOLO DI
SOSTEGNO

Sostiene la realizzazione di
progetti in grado di creare
ricadute positive sulla collettivita.

Scopo di questa attivita & ottenere le
risorse economiche necessarie a svolgere
la sua attivita erogativa preservando e
incrementando, al contempo, il patrimonio
per le generazioni future.

RUOLO DI
J- E INNOVAZIONE
\ =/ SOCIALE

Sperimenta e valuta gli effetti

di nuove soluzioni per bisogni che non hanno
ancora trovato valide risposte,

per applicarle (se efficaci) su scala piu ampia.



Fondazione

Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo

CONTRIBUISCE A
REALIZZARE
PROGETT!

DI UTILITA
COLLETTIVA




LA PIANIFICAZIONE

Attraverso il processo di pianificazione, la Fondazione
mette a fuoco gli obiettivi della propria attivita
erogativa, delineando le azioni e gli strumenti che le
consentono di perseguirli nel medio/lungo termine.

DOCUMENTI DI PIANIFICAZIONE

DOCUMENTO . L . :
PROGRAMMATICO DPP Contle_ne gli pblettlw s_trateglm riguardanti
PLURIENNALE un periodo di tre anni.

DOCUMENTO DPA Contiene gli obiettivi operativi, le azioni e
PROGRAMMATICO gli strumenti per raggiungere gli obiettivi
ANNUALE —— strategici definiti nel DPP.

ANALISI @*
7S

delle indicazioni provenienti dagli Organi di governo della Fondazione
e dai soggetti portatori di interesse presenti sul territorio.

VENGONO DEFINITI ASCOLT
ATTRAVERSO




LA PIANIFICAZIONE

2021: CONCLUSIONE DEL TRIENNIO DI PROGRAMMAZIONE 2019-2021

Nel 2021, I'attivita erogativa si € svolta sulla base degli indirizzi definiti
nel DPP 2019-2021 e nel DPA 2021. Con lI'anno 2021, si e concluso |l
primo triennio in cui la Fondazione ha definito otto linee strategiche di
intervento, per ordinare i progetti sulla base della tipologia di intervento

e delle loro caratteristiche.

8 LINEE STRATEGICHE PER IL TRIENNIO 2019-2021

SALUTE E CORRETTI STILI DI VITA

Prevenire i comportamenti che mettono a rischio
la salute e favorire stili di vita virtuosi

FORMAZIONE DEL CAPITALE UMANO

Favorire la formazione del capitale umano dei bambini
e dei giovani

INCLUSIONE SOCIALE

Favorire I'inclusione sociale delle persone fragili

HOUSING SOCIALE

Sostenere lo sviluppo dell’housing sociale

b &

RICERCA E SVILUPPO

Rafforzare la ricerca scientifica per lo sviluppo
del territorio

PARTECIPAZIONE ALLA VITA CULTURA! =

Promuovere e rafforzare la partecipazione alla
vita culturale del territorio

VALORIZZAZIONE E TUTELA DEL
PATRIMONIO STORICO-ARTISTICO

Sostenere azioni di manutenzione e restauro del
patrimonio storico-artistico

% @-’ '¢‘ rt

PROTEZIONE E VALORIZZAZIONE
DELL’AMBIENTE E DEL PAESAGGIO

Promuovere la protezione e la valorizzazione
dell’ambiente e del paesaggio.

0



IL PROCESSO EROGATIVO

La Fondazione assegna ed eroga contributi
secondo le regole definite dal

)

| progetti possono essere inviati con due modalita:

REGOLAMENTO DELLA
ATTIVITA ISTITUZIONALE

Progetti presentati in risposta ai bandi
@ pubblicati dalla Fondazione.

RICHIESTE

Progetti presentati spontaneamente
(su temi pertinenti la programmazione della
Fondazione e non trattati da bandi).

La Fondazione puo inoltre realizzare progetti in autonomia:

PROGETTI DI

Progetti elaborati e/o realizzati
autonomamente dalla Fondazione o con altre
fondazioni.

Progetti che nascono dai diversi network a
cui la Fondazione aderisce

La Fondazione puo contribuire a creare utilita sociale e sviluppo
anche con altri strumenti, come gli investimenti in attivita

collegate alla missione (es. fondi di housing sociale, fondi di
venture capital per sostenere start-up innovative del territorio).

Determinazione di priorita e

obiettivi attraverso i quali la

PROGRAMMAZIONE Fondazione intende
perseguire la propria

missione [ Par. 1.1.3]

PROGETTAZIONE

EVENTUALI
ALTRI
STRUMENTI

(es. Investimenti
Collegati alla Missione)

RICHIESTE
LIBERE

PROGETTI DI BANDI
FONDAZIONE

I Definizione e
PUBBLICAZIONE pubblicazione del

regolamento del bando
BANDO [ Par.3.1.1)

PROGETTI DI
NETWORK

L

RACCOLTA Raccolta dei progetti
proposti dal territorio.
PROGETTI [ Par.3.1.1]
SELEZIONE Analisi formale e sostanziale
delle richieste di contributo
ricevute. [ Box Selezione]
-
ASSEGNAZIONE RISORSE s g
Liquidazione
.“?8 Decisione di assegnazione del contributo per la realizzazione del progetto. contributi
o *Invio alla
% 5./ . Fondazione dei
Se = documenti
< c i attestanti le spese
o sostenute.
E «Verifica da parte
[} azione del progetto. della Fondazione
REALIZZAZIONE claforiacone
PROGETTO dei documenti e
pagamento del
| contributo
b4 spettante
[ par.3.2.4]

VALUTAZIONE EX POST
(per alcuni progetti)

Verifica dei risultati
generati dal progetto.



EROGAZIONI ASSEGNATE

ANNO 2021

n. erogazioni
assegnate 2021

55.705

45,42

milioni di euro

©-1.17
-©- 0,08

L4417

2021

di euro per il volontariato

milioni
di euro

EROGAZIONI NELLE
LINEE STRATEGICHE

milioni
di euro

Salute e corretti stili di vita [}

Formazione del capitale umano
Inclusione sociale
Housing sociale

Ricerca e sviluppo
Partecipazione alla vita culturale
Valorizzazione e tutela del patrimonio.

Protezione e valorizzazione dell'ambiente e...l

Importo medio
euro delle erogazioni

milioni Fondo Unico Nazionale

Fondo Nazionale ACRI per le
Iniziative Comuni delle Fondazioni

2.222.884
5,0%
11.823.936
26,8%
4.949.562
11,2%
150.000
0,3%
11.734.680
26,6%
9.264.969

21,0%
3.531.393

8,0%

496.500

1,1%



| BANDI 2021

= ;ﬁET'I

Pubblicati
nel 2021

Pubblicati in anni precedenti
e conclusi nel 2021

PROGETTO

Mini Rugby
\®) BorToRATI

'

o ‘Eﬁ;&
e’\‘ Cultura
~\ Onlife

%Spazi Verdi

@) RICERCA
SCIENTIFICA
DI ECCELLENZA

)
0 (]

sportivamente

DOTTORATI DI
RICERCA IN AZIENDA

bando
W welfare

SOSTEGNO
Al CENTRI ESTIVI

él

2021

SCUOLA
INNOVAZIONE



| PROGETTI DI FONDAZIONE 2021

Progetti di AVATA \/Al_l

Innovazione: valoe - autonomia - lavoro - Inc
PROGETTO A~ FILIERA
“CON NOI E DOPO DI NOI” mu31k[e] % FUTURA

musica, teatro, danza

attivamente FEC;E:DATION
E i

Eventi espositivi:

ROBERT
DOISNEAU ...

. ANNIDOPO
AGRANDR R TVIONE

MMMMMMM

] 3
Yo LO N
PROGETTO <

AGROALIMENTARE (E RICERCA

Ny
@,

EEEEEEEEEEEEEEEE



EROGAZIONI ASSEGNATE

TRIENNIO 2019 - 2021

TOTALE — 7 6 milioni Fondo Unico Nazionale
1 6 1 7 EROGAZIONI y dieuro  per il volontariato
7
ASSEGNATE A .
. lioni Fondo Nazionale ACRI per le
. (.G e Fondo | .
milioni di euro  NEL TRIENNIO y di euro Iniziative Comuni delle Fondazioni
[ J
EROGAZIONI ASSEGNATE 153 5 milioni
ALLE LINEE STRATEGICHE y dieuro
Erogazioni assegnate 2019-2021 Erogazioni assegnate 2019-2021
per linea strategica per modalita di intervento
Salute e corretti stili di vita - . . -
€13.210.787 Progetti di Progetti di
Fondazione Network
Formazione del capitale umano € 37.169.288 30,8% 13,1%

Inclusione sociale € 26.014.694
Investimenti
Housing sociale I € 830.000 collegati alla
missione
_ _ 1,8%
Ricerca e sviluppo € 32.999.487
Partecipazione alla vita culturale € 24.081.498
Bando
Valorizzazione e tutela del patrimonio Richieste 25,3%

€ 14.587.613

storico artistico

Protezione e valorizzazione . € 4.638.783

dell'ambiente e del paesaggio

libere
29,1%



Fondazione

Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo

GESTISCE IL
SUO PATRIMONIO




2,15

miliardi
di euro

182,3

milioni
di euro

166,1

milioni
di euro

PATRIMONIO
NETTO DELLA
FONDAZIONE

RISULTATO
NETTO DELLA
GESTIONE
FINANZIARIA

AVANZO
2021

IL PATRIMONIO

Per approfondire [ Par. 4.1.1]

IL PORTAFOGLIO
FINANZIARIO
E LA SUA GESTIONE

Per approfondire [ Par. 4.1.2]

REDDITIVITA
DEL PORTAFOGLIO
FINANZIARIO

Per approfondire [ Par. 4.1.3]

DAL RISULTATO
CONTABILE
ALL’AVANZO

Per approfondire [ Par. 4.2.1]

' Come sono impiegate le risorse
: dicui la Fondazione dispone
; (in milioni di euro) 2021

PATRIMONIO PORTAFOGLIO
NETTO FINANZIARIO
ALTRE ALTRE
COMPONENT! = COMPONENTI

2.796,5

Risorse di cul la
Fondazione dispone
(in miliani i euro) 2021

27965

PORTAFOGLIO 2 697

FINANZIARIO
milioni

RISULTATO
Rendimento
LORDO 228,6 e
GESTIONE ilioni pari a 8,7%
FINANZIARIA milioni
-40,9 milioni IMPOSTE SU PROVENTI FINANZIARI

-4,1 milioni ONERI DI GESTIONE DEL PATRIMONIO

R ioni ACCANTONAMENTO AL FONDO

T4 milioni oy ehi su TITOLI
RISULTATO 182 3
NETTO DELLA
GESTIONE S
FINANZIARIA milioni

__ COSTI DI FUNZIONAMENTO
-5,3 milioni gy | o FONDAZIONE
al netto di iva indetraibile
-0,5 milioni 'MPOSTE
rap, Tari e Iva indetraibile su spese di funzionamento)

-0,1 milioni ALTRI ONERI E PROVENTI

10,3 milioni ACCANTONAMENTO L. 178/2020**
avanzo 166,1

milioni



DESTINAZIONE DELL’AVANZO 2021

CONSOLIDAMENTO
PATRIMONIO

58,1 milioni

PERSEGUIMENTO

Per le erogazioni la Fondazione
utilizza innanzitutto risorse generate
nell’esercizio precedente
dalla gestione del suo

portafoglio finanziario.
Possono essere utilizzate anche
risorse da altre fonti
(es. risparmio d’imposta)

—262.5 milioni

108,0 milioni —

SCOPI STATUTARI

FONDO DI
STABILIZZAZIONE
DELLE EROGAZIONI

(Riserva per erogazioni future)

45.5 milioni 10,3 milioni

Da avanzo di esercizio
(Compresi Fondi per il
Volontariato (FUN) e Iniziative
Comuni ACRI)

Da risparmio d’imposta
IRES previsto dalla
Legge n.178/2020

RISORSE PER EROGAZIONI 2022




GOVERNO E RISORSE UMANE
ORGANI STATUTARI

Il governo e il controllo della Fondazione
vengono esercitati da 5 Organi:

COLLABORATORI

La struttura operativa si compone di 38
sl collaboratori di Fondazione e 8 collaboratori delle
= societa strumentali ad essa collegate.

. 46 persone GENERE
Vice Presidenti \\l‘l o o
PRESIDENTE ,’; 43 eta 1'? rllp
/anni media 57% 43%
GENERALE DI AMMINISTRAZIONE TITOLO ANNI DI
i S SEGRETARIO ................ DI STUDIO SERVIZIO
GENERE A el ETA 83% Laurea Meno di 5 anni 17%
o fo) 41-50 anni 3% 13% Diploma Tra5e 10 anni 20%
13 fllp 51-60 anni 25% 4% Licenza media Pitl di 10 anni 63%
31% 69% 61-70 anni 44%
° ° +di 70 anni 28%




SE VUOI APPROFONDIRE...

Rendicontazione
sulla dimensione
economico-finanziaria
della gestione della
Fondazione nel 2021.

Rendicontazione
sull’attivita e i risultati
dell’attivita della
Fondazione nel 2021.

Puoi scaricare i
documenti

di rendicontazione dal sito
della Fondazione

Bilancio di Focu_s 2021
Esercizio et Approfondimenti su
progettl N . .

2021 — alcuni progetti che la
Fondazione ha
sostenuto.

Bilancio Delibere _

Sociale 2021 Elenco completo di tutte

2021 le risorse assegnate nel

2021 per realizzare
progetti e iniziative di
utilita sociale.



HAI BISOGNO DI ALTRE INFORMAZIONI?

[
(L%

" E R Per informazioni generali Fondazione Cassa di Risparmio
" : : : di Padova e Rovigo
= www.fondazionecariparo.it | 5.5 del Monte di Pieta
centralino: 049-8234800 Piazza Duomo, 15 - 35141 Padova

Vuoi chiedere qualcosa in particolare?
Mandaci la tua domanda da qui:
www.fondazionecariparo.it/contatti/

Cerchi qualcuno in particolare?
Ci trovi tutti qui:
' www.fondazionecariparo.it/staff/




