
Bilancio Sociale 2020/ 
La Fondazione promuove 
la qualità della vita e lo sviluppo 
sostenibile del territorio
di Padova e Rovigo, 
ispirata da una visione 
di comunità aperta, solidale 
e incline all’innovazione. 
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Il sistema dei documenti 
di rendicontazione 2020
della Fondazione

La rendicontazione sull’operato e i risultati della Fondazione viene effettuata attra-
verso un sistema integrato di documenti, tutti scaricabili dal sito della Fondazione 
[www.fondazionecariparo.it] sia in forma completa che modulare.
Di seguito vengono forniti una rappresentazione dell’articolazione e il dettaglio 
dei contenuti presenti nel sistema dei documenti di rendicontazione, in modo che 
ogni lettore possa rapidamente individuare dove sono posizionate le informazioni 
di proprio interesse.

2020

SISTEMA COMPLETO DEI DOCUMENTI

	 Bilancio di Esercizio completo 

	 	 Relazione sulla gestione e Schemi di Bilancio

	 	 Nota integrativa

	 	 Relazioni

	  	 Analisi della composizione degli schemi di bilancio

	 	 Indicatori gestionali

	 	 La società strumentale Auxilia S.p.A.

	 Bilancio Sociale completo

	 	 Bilancio Sociale

	 	 Approfondimenti su identità e governo della Fondazione

	 	 Approfondimenti sulle erogazioni 2020

	 Delibere 2020

	 Progetti Approfonditi 2020 

www.fondazionecariparo.it
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Allegati 
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Contenuti Report
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	 Utilizzo delle Risorse Generate
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(informazioni di dettaglio)
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	 degli schemi di bilancio
	 • Analisi composizione dello Stato Patrimoniale
	 • Analisi composizione del Conto Economico
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	 e governo della Fondazione
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		  degli Organi 
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        nel 2020
	 • Comitati
	 • Attività degli Organi
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	 2020
	 • 	Dettaglio e confronto tra le risorse 
		  programmate e disponibili per le erogazioni 	
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	 •	Tabella di dettaglio risorse disponibili 
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	 • 	Erogazioni per fasce d’importo
	 • 	Erogazioni per settore di intervento
	 • 	Erogazioni per Organo deliberante
	 • 	Raccordo tra il dato delle erogazioni deliberate
		  assegnate presentato nel bilancio di esercizio
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	 • 	Confronto dei dati 2020 e 2019 relativi 
		  all’analisi delle erogazioni deliberate

	 Delibere 2020
	
	 Progetti approfonditi 2020
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Lettera del Presidente

Il 2020 è stato un anno di grande difficoltà anche per il nostro territorio, 
impegnato a contrastare la straordinaria emergenza che in pochi mesi 
ha investito la nostra quotidianità e costretto molti a subire gravi perdite, 
sia in termini di affetti che di certezze.
Abbiamo vissuto un periodo che ha avuto, e continuerà ad avere, ripercussioni 
importanti anche sull’attività del nostro Ente. 

In questo anno di grande incertezza, che in parte permane, gli Organi e 
lo Staff della Fondazione hanno dato prova di saper affrontare la complessità 
dell’emergenza cogliendo e sostenendo con tempestività le particolari esigenze 
del momento, decidendo di incrementare fin dai primi mesi del 2020 le risorse 
a favore del territorio rispetto a quanto era stato inizialmente previsto, prestando 
la dovuta attenzione alla salvaguardia del patrimonio, destinato alle generazioni 
future.

In una situazione caratterizzata da una redditività condizionata dal blocco 
dei dividendi bancari, dal livello negativo dei tassi di interesse e dalla volatilità 
sui mercati, la Fondazione ha ponderato con attenzione le proprie decisioni 
con l’obiettivo di mantenere intatto il motore di crescita di lungo periodo del 
portafoglio finanziario, eventualmente anche accettando temporanee erosioni 
degli attivi patrimoniali, pur di garantire un livello di erogazioni adeguato al nuovo 
contesto.
L’anno si è concluso scongiurando il realizzarsi dello scenario peggiore per 
i mercati finanziari e consentendo alla Fondazione di conseguire un risultato 
positivo dalla sua gestione finanziaria, che - al netto dei costi di struttura - 
ha permesso di realizzare un avanzo d’esercizio di 41,7 milioni di euro.
Tale risultato è stato destinato per 27,1 milioni di euro ad incremento delle 
disponibilità erogative del 2021 e per la restante parte all’incremento del 
patrimonio dell’Ente consentendo pertanto di non subire alcuna erosione 
patrimoniale.

L’azione filantropica del 2020 ha dovuto confrontarsi con un radicale cambio 
di scenario nel quale rapidamente sono emersi nuovi bisogni a cui la Fondazione 
ha voluto contribuire a rispondere, attivando innanzitutto un dialogo con 
i principali stakeholder attivi sul territorio delle province di Padova e Rovigo 
(Enti locali, Caritas diocesane ed Enti del Terzo Settore), un’esperienza che 
ha dimostrato il forte desiderio e la capacità del territorio di unire le forze per 
raggiungere obiettivi comuni. A seguito di ciò l’azione della Fondazione 
è stata riorientata per intervenire sui problemi più urgenti, 
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concentrandosi in particolare su interventi a sostegno delle persone più 
vulnerabili (anziani, famiglie con figli in età scolare, persone con disabilità 
e persone in stato di svantaggio economico e sociale), della formazione dei più 
giovani, che più di altri stanno soffrendo le difficoltà collegate alla situazione 
in cui viviamo, della ricerca scientifica e della cultura.
La Fondazione non si è mossa solo per contribuire ad alleviare le difficoltà 
e le disuguaglianze nel breve periodo, ma ha agito con l’intenzione di supportare 
e stimolare il territorio nella riconquista del proprio futuro. Per questo 
si è fatta promotrice attiva di numerose iniziative, portando a compimento nel 
2020 ben 11 bandi e incrementando la propria azione diretta, sia per 
iniziative di supporto del territorio (aiuto ai Comuni per l’emergenza sociale, 
sostegno agli istituti per anziani delle due province), sia per progetti innovativi 
riguardanti i temi del lavoro, della disabilità e dell’accesso alla scuola della 
primissima infanzia.

Molti dei problemi che abbiamo dovuto affrontare esistevano già prima della 
pandemia e nel 2020, a causa dell’emergenza, hanno manifestato con maggiore 
forza la loro gravità. Questa esperienza ci ha ricordato, ancora una volta, che 
la Fondazione da sola non ha la forza di risolvere problemi così grandi e che 
essa può realizzare la propria missione solo attraverso un’azione sussidiaria 
rispetto alle Istituzioni e agli Enti del territorio, dove ognuno, nell’ambito delle 
proprie finalità, ruoli e capacità, è chiamato a contribuire al disegno e alla 
costruzione del futuro comune. Confido che l’esperienza di condivisione 
e sinergia, sviluppata in un anno così difficile, possa consolidarsi anche oltre
la pandemia e diventare il modus operandi prevalente per affrontare in futuro 
le principali tematiche di interesse comune.

Concludo il mio messaggio augurandovi buona lettura dei nostri documenti 
di rendicontazione e ricordando con orgoglio che a fine 2020 la Fondazione 
è stata premiata, per la terza volta nella sua storia, con l’Oscar di Bilancio, 
Premio annuale promosso da FERPI e organizzato in collaborazione con Borsa 
Italiana e Università Bocconi. Confido che l’impegno della Fondazione anche 
nel dare conto agli stakeholder del proprio operato possa ulteriormente favorire 
la conoscenza e la fiducia reciproca, che sono alla base delle solide relazioni 
di cui abbiamo bisogno per affrontare le grandi sfide che ci aspettano.

Gilberto Muraro
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Nota Metodologica 

Questo Bilancio Sociale, giunto alla sua diciottesima edizione, illustra l’attività 
svolta dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo e dalla 
sua società strumentale Auxilia spa nell’anno 2020. L’Ente non ha legami 
rilevanti con altri soggetti tali da richiedere un più ampio perimetro di rendiconta-
zione. 

La redazione del Bilancio Sociale è prevista dallo Statuto della Fonda-
zione, che stabilisce che esso venga predisposto dal Consiglio di Amministra-
zione e approvato dal Consiglio Generale entro centoventi giorni dalla chiusura 
dell’esercizio. 
Attraverso il Bilancio Sociale vengono fornite, in particolare, le informazioni ri-
chieste dalle disposizioni normative per le fondazioni di origine bancaria. 
L’art. 9 del D. Lgs n. 153/1999 prevede, infatti, che tali enti illustrino “gli obiettivi 
sociali perseguiti dalla Fondazione e gli interventi realizzati, evidenziando i risultati 
ottenuti nei confronti delle diverse categorie di destinatari”. Il successivo Atto di 
indirizzo del 19 aprile 2001 precisa le informazioni che devono essere fornite e 
prevede che queste siano contenute in un’apposita sezione della relazione sulla 
gestione denominata “bilancio di missione”. Il Bilancio Sociale risponde a queste 
richieste informative; la relazione sulla gestione fa rinvio a questo documento e ai 
suoi allegati, riportando una tavola che dettaglia, per ogni informazione richiesta 
dalla normativa, quale sia il paragrafo o l’allegato del Bilancio Sociale in cui questa 
viene fornita. 

Oltre a tali previsioni normative, vengono presi come riferimento per la redazione del 
Bilancio Sociale il documento di ACRI - Associazione di Fondazioni e di Casse di 
Risparmio Spa “Il bilancio di missione delle fondazioni di origine bancaria, un model-
lo di riferimento” (2004) e le “Linee guida per la redazione del bilancio sociale delle 
organizzazioni non profit” elaborate dall’Agenzia per il Terzo Settore (2011). 

Un ulteriore documento di cui si sono utilizzate le indicazioni è “Core & More: an 
opportunity for smarter corporate reporting” (settembre 2017) di Accountancy 
Europe. L’approccio Core & More prevede che la rendicontazione venga effet-
tuata attraverso un documento "core", contenente una sintesi di tutte le informa-
zioni principali per la valutazione e la comprensione dell'operato e dei risultati di un 
ente, e di più documenti "more" che invece forniscono informazioni di dettaglio. 

Il Bilancio Sociale si articola quindi in: 
•	un documento principale (“Core”), di dimensioni contenute, che forni-

sce una rappresentazione complessiva dell’operato e dei risultati del-
la Fondazione, integrando informazioni sull’attività istituzionale, sulla gestione 
patrimoniale, su aspetti di governance e organizzativi;

•	altri documenti separati (“More”), che accolgono approfondimenti e infor-
	 mazioni di dettaglio. 
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Il layout grafico adottato è funzionale a una fruizione del documento su schermo. 
 
Nel Bilancio Sociale, inoltre, la Fondazione raffronta il suo operato con gli Obiet-
tivi per lo Sviluppo Sostenibile definiti dall’Assemblea Generale delle Nazioni 
Unite nell’ambito dell’Agenda 2030 (noti come SDGs – Sustainable Develop-
ment Goals1) indicando come le proprie linee strategiche siano coerenti con al-
cuni degli obiettivi [ par. 3.4]. La Fondazione riconosce l’importanza del quadro 
di riferimento promosso dall’ONU e condivide la necessità di un consapevole 
impegno da parte di tutti per contribuire al raggiungimento di obiettivi tanto impe-
gnativi e tanto importanti per l’intero Pianeta. 

I dati contenuti nel Bilancio Sociale derivano dalla contabilità generale e dagli 
altri sistemi informativi della Fondazione; eventuali stime sono opportunamente 
segnalate. Fanno eccezione i dati relativi ai risultati ottenuti da progetti realizzati 
da soggetti terzi destinatari di contributi della Fondazione; in questo caso, i dati 
sono stati forniti da tali soggetti. 

Il processo di redazione si è svolto nel periodo novembre 2020 - aprile 2021 
ed è stato condotto sulla base di una programmazione dettagliata di tutte le sue 
diverse fasi, in modo da garantire efficienza e rispetto della tempistica prevista. 
Il documento è stato prodotto da un “team operativo” trasversale alle aree opera-
tive della Fondazione, a cui hanno partecipato sia responsabili che collaboratori. 
Il lavoro del “team operativo” ha riguardato sia la condivisione di informazioni e 
riflessioni, sia la definizione dei documenti di rendicontazione e la loro revisione 
critica; ciò con il duplice scopo di promuovere lo sviluppo di un “pensiero in-
tegrato” sull’operato e i risultati della Fondazione e di arricchire e perfezionare i 
documenti di rendicontazione. 
La responsabilità del progetto è stata in capo alla Responsabile dell’Ufficio Piani-
ficazione Studi e Valutazione.

Il sistema dei documenti di rendicontazione, che comprende sia il Bilan-
cio di Esercizio che il Bilancio Sociale, è stato approvato nella riunione del 
Consiglio di Amministrazione del 9 aprile 2021 e adottato dal Consiglio Generale 
nella successiva riunione del 30 aprile 2021. 
Limitatamente alla parte che risponde alle previsioni normative di cui si è detto 
precedentemente, il documento è stato sottoposto all’esame del Collegio Sinda-
cale e della Società di revisione (per le cui relazioni si rinvia al Bilancio di Esercizio 
[ Bilancio di Esercizio 2020 - pp. 106-116]).  

Il documento non viene stampato in forma cartacea e viene reso disponibile sul 
sito internet della Fondazione [https://www.fondazionecariparo.it/documenti/
bilanci-e-delibere/]. 

Per informazioni e osservazioni: 
pianificazione@fondazionecariparo.it

1 Per un approfondimento dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile si veda: https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs

https://www.fondazionecariparo.it/documenti/bilanci-e-delibere/
https://www.fondazionecariparo.it/documenti/bilanci-e-delibere/
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
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Con il Sistema di documenti di rendicontazione 2019 la Fondazione si è aggiu-
dicata l’Oscar di Bilancio 2020 per la categoria “Fondazioni Erogatrici”. Il premio, 
che la Fondazione ha ricevuto per la terza volta, è stato assegnato con la seguen-
te motivazione:

“Il bilancio sociale 2019 di CARIPARO risulta esaustivo e “solido” nell’infor-
mativa, trasparente e puntuale nella narrazione della vita della Fondazione e nel 
raggiungimento degli obiettivi. La rendicontazione sia qualitativa che quantitativa 
rappresenta in modo chiaro la complessità e la dimensione che caratterizza l’a-
zione della Fondazione. Si apprezza la mappatura dei propri stakeholder e il loro 
coinvolgimento nell’ascolto, nel dialogo e nella definizione delle strategie.
Efficace l’esito della metodologia adottata: Core & More che facilita la leggibilità 
e abilita gli approfondimenti; di rilievo il riferimento all’agenda 2030”
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Il 2020 in una pagina

69,2 
milioni di euro

EROGAZIONI DELIBERATE 
ASSEGNATE

1.168 interventi deliberati

6 bandi pubblicati nel 2020
11 i bandi che si sono conclusi
con assegnazioni nel 2020

ATTIVITÀ
EROGATIVA

2,08 
miliardi di euro

PATRIMONIO NETTO CONTABILE

2,53 
miliardi di euro

VALORE DEL PORTAFOGLIO 
FINANZIARIO

Il Patrimonio Netto ha visto 
un incremento di 19,2 milioni di euro.

Il valore contabile del Portafoglio 
Finanziario ha registrato un decremento 
dello 0,4% rispetto al 2019.

PATRIMONIO

41,7 
milioni di euro

AVANZO DI ESERCIZIO 
2020

Così ripartite:

27,1 milioni di euro
pari al 65%
PERSEGUIMENTO DEGLI SCOPI STATU-
TARI 2021 E ANNI FUTURI

14,6 milioni di euro
pari al 35%
CONSOLIDAMENTO DEL PATRIMONIO

RISORSE 
GENERATE

5 
ORGANI STATUTARI

41 
COLLABORATORI

38 DI FONDAZIONE
3 DI AUXILIA SPA

Organi Statutari
30% donne e 70% uomini 

Collaboratori
63% donne e 37% uomini

GOVERNO 
E RISORSE 

UMANE

INTERVENTI 
EMERGENZIALI

IN COLLABORAZIONE
CON IL TERRITORIO

282 interventi emergenziali
Oltre 15 milioni di euro
stanziati nella prima fase della pandemia
[ par. 3.3]

Le azioni sono state decise anche sulla 
base del dialogo con istituzioni ed enti 
territorio di Padova e Rovigo
[ par. 2.3.5]

INTERVENTI
DURANTE

LA PANDEMIA

PREMIO AI DOCUMENTI
DI RENDICONTAZIONE 2019

DELLA FONDAZIONE

Il 25 novebre 2020
la Fondazione si è aggiudicata per la terza 
volta l'Oscar di Bilancio nella categoria 
"Fondazione Erogatrici"

OSCAR
DI BILANCIO
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LA MISSIONE

La Fondazione promuove 
la qualità della vita 
e lo sviluppo sostenibile 
del territorio di Padova e Rovigo, 
ispirata da una visione 
di comunità aperta, solidale 
e incline all’innovazione.

1.1/ Identità

LA PROGRAMMAZIONE DEGLI INTERVENTI

La Fondazione 
definisce 
le proprie linee 
di intervento
attraverso 
due documenti

DOCUMENTO
PROGRAMMATICO
PLURIENNALE.
Viene redatto 
ogni tre anni 
e definisce i settori
d’intervento, le priorità 
e gli obiettivi strategici.

DOCUMENTO
PROGRAMMATICO
ANNUALE.
Viene redatto 
ogni anno 
declinando in modo
più dettagliato 
gli obiettivi del DPP.

•	Provincia di Padova
	 938.000 abitanti	
•	Provincia di Rovigo
	 235.000 abitanti

QUALITÀ 
DELLA VITA

SVILUPPO 
SOSTENIBILE

COMUNITÀ
APERTA, SOLIDALE

E INCLINE 
ALL'INNOVAZIONE
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COME OPERA

PATRIMONIO
DELLA FONDAZIONE

PROVENTI
GENERATI 

FONDO PER
LE EROGAZIONI 

FORMAZIONE
DEL CAPITALE 
UMANO

INCLUSIONE 
SOCIALE

HOUSING
SOCIALE

RICERCA 
E SVILUPPO

VALORIZZAZIONE 
E TUTELA AMBIENTE
E PAESAGGIO

VALORIZZAZIONE
E TUTELA BENI
STORICO-ARTISTICI

PARTECIPAZIONE
ALLA VITA
CULTURALE

SALUTE E
CORRETTI STILI 
DI VITA

I RUOLI ASSUNTI 
DALLA FONDAZIONE

Testare 
nuovi approcci 
ai problemi sociali 
attraverso l’adozione 
di strumenti innovativi che 
altrimenti non potrebbero 
essere sperimentati.

PROGETTO
D’INNOVAZIONE

Sostenere 
progetti presentati
da terzi che abbiano 
una ricaduta positiva 
sulla collettività.

PROGETTO
SOSTENUTO
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LE ATTIVITÀ TIPICHE 
DELLA FONDAZIONE

1.1.1/ Chi è e cosa fa 
la Fondazione 
Cassa di Risparmio 
di Padova e Rovigo

La Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo è un Ente senza scopo di 
lucro che opera per promuovere lo sviluppo sociale ed economico delle comunità 
che risiedono nelle province di Padova e Rovigo. 

La Fondazione svolge due tipi di attività strettamente connesse:

•	SOSTIENE PROGETTI DI UTILITÀ COLLETTIVA 
L’attività filantropica (detta anche “attività erogativa” o “attività istituzionale”) av-
viene secondo una programmazione triennale [ p. 17] che definisce i seguenti 
ambiti di intervento: salute e corretti stili di vita, formazione, inclusione e housing 
sociale, ricerca scientifica, partecipazione alla vita culturale, tutela e valorizzazio-
ne dei beni storico artistici, dell’ambiente e del paesaggio.  

Informazioni dettagliate su questa attività si trovano: 
• nel Capitolo 3 [ p. 46]  
• nel fascicolo “Delibere 2020”
• nel fascicolo “Progetti approfonditi 2020”

•	GESTISCE IL SUO PATRIMONIO 
La Fondazione è un investitore istituzionale di lungo periodo.
Lo scopo della gestione del patrimonio è di ottenere una redditività in grado di 
finanziare l’attività filantropica. Tale attività viene realizzata assumendo un grado 
di rischio sostenibile che consenta di preservare il patrimonio per le generazioni 
future e, per quanto possibile, di incrementarlo nel tempo.

Informazioni dettagliate su questa attività si trovano: 
• nel Capitolo 4 [ p. 105] 
• nel Bilancio di Esercizio 2020

Per un approfondimento sul sistema normativo che regola l’attività della Fonda-
zione: [ punto 1 Approfondimenti su identità e governo della Fondazione]
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Il governo e il controllo della Fondazione vengono esercitati dai seguenti Organi  
[ p. 21]: 
•	Presidente 
•	Consiglio Generale 
•	Consiglio di Amministrazione 
•	Collegio Sindacale 
•	Segretario Generale 

Auxilia S.p.A. è una società, costituita e detenuta al 100% dalla Fondazione, che 
svolge in via esclusiva una serie di attività strumentali alla diretta realizzazione 
degli scopi statutari perseguiti dall’Ente [ Bilancio di Esercizio 2020 - p.103].
In particolare: 
•	gestisce alcuni immobili di cui è proprietaria o concessionaria;
•	gestisce per conto della Fondazione servizi logistici e tecnici relativi alle 
	 infrastrutture, alla sicurezza e alla gestione e sviluppo dei sistemi informativi. 
 

La struttura operativa si compone di 38 collaboratori di Fondazione e 3 collabo-
ratori di Auxilia S.p.A. 

La Fondazione e Auxilia S.p.A. hanno sede legale e operativa a Padova a Palazzo 
del Monte di Pietà, in Piazza Duomo n.15

I PRINCIPALI 
NUMERI

DEL  2020

ORGANI STATUTARI

LA SOCIETÀ 
STRUMENTALE 

AUXILIA SPA

COLLABORATORI

SEDE

Il patrimonio netto 
della Fondazione 
Cassa di Risparmio 
di Padova e Rovigo 
al 31.12.2020 ammontava a 

Nel 2020 ha deliberato 
erogazioni per 
 

Nel 2020 la gestione 
del portafoglio finanziario 
ha consentito di generare 
un avanzo di esercizio pari a 

PATRIMONIO RISORSE 
EROGATE

AVANZO
DI ESERCIZIO

2,08 
miliardi
di euro

41,7 
milioni
di euro

69,2 
milioni
di euro
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1.1.2/ La missione

La Fondazione promuove la qualità della vita e lo sviluppo sostenibile del territorio 
di Padova e Rovigo, ispirata da una visione di comunità aperta, solidale e incline 
all’innovazione.   

Questa finalità viene perseguita assumendo un duplice ruolo:
•	di sostegno alla realizzazione di progetti volti a creare ricadute positive sulla
 	 collettività;
•	di innovazione sociale, attraverso la sperimentazione e la valutazione di nuove
	 soluzioni per bisogni ed esigenze che non hanno ancora trovato valide risposte, 
	 nella prospettiva di una loro applicazione su più vasta scala, qualora si siano
	 rivelate efficaci.

Per garantire continuità al proprio intervento, a tutela delle generazioni future, la 
Fondazione si impegna a preservare e consolidare nel tempo il proprio patrimo-
nio con una gestione disciplinata, autonoma, trasparente e orientata all’efficienza 
finanziaria e alla responsabilità sociale.

La Fondazione tramite il processo di pianificazione individua gli obiettivi della 
propria attività erogativa, delineando le azioni e gli strumenti che le consentono 
di perseguirli nel medio/lungo termine. 

La Fondazione a questo proposito realizza due documenti: 

1.1.3/ La programmazione 
e le linee di intervento 

DOCUMENTO
PROGRAMMATICO
PLURIENNALE

Definisce per un triennio:
•	 i settori d'intervento
•	 le linee strategiche
•	 le priorità di intervento
•	 le risorse per le erogazioni.

Documento che declina annualmente 
gli strumenti e le modalità con cui si intende 
dare attuazione alle linee strategiche 
indicate nel DPP.

DOCUMENTO
PROGRAMMATICO
ANNUALE
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Nel corso del 2018 è stato definito e approvato il Documento Programma-
tico Pluriennale 2019-2021 [https://www.fondazionecariparo.it/wp-content/
uploads/2018/11/DPP-2019-2021.pdf],  nel quale Fondazione ha esplicitato 
come intende svolgere la propria attività erogativa nell’ambito delle seguenti 
linee strategiche:

Particolare attenzione viene riservata a:
-	 disseminare le buone pratiche;
-	 favorire l’integrazione sociale, generazionale, educativa e culturale;
-	 stimolare la creazione di reti e di dialogo tra soggetti del territorio;
-	 collaborare con altre fondazioni, in particolare con le fondazioni di origine
	 bancaria del triveneto, per condividere buone pratiche e avviare progettualità
 	 comuni;
-	 accrescere le competenze del territorio nella capacità di attrarre altre
 	 risorse, in particolare quelle offerte dall’Unione Europea;
-	 stimolare le capacità progettuali delle realtà locali più periferiche;
-	 assegnare contributi preferibilmente all’interno di bandi.

L’attività erogativa del 2020 si è svolta in base agli indirizzi, le azioni e gli strumenti 
contenuti nel Documento Programmatico Annuale 2020, approvato in ottobre 
20191 e successivamente modificato il 15 maggio 2020 a seguito del mutato con-
testo determinato dalla pandemia da Covid-19. [https://www.fondazionecariparo.it/
wp-content/uploads/2020/05/DPA-2020-APPROVATO-MAGGIO.pdf] 

2019-2021

2020

4. Housing sociale

8. Protezione 
e valorizzazione 
dell’ambiente 
e del paesaggio

3. Inclusione sociale
7. Valorizzazione e
tutela del patrimonio 
storico-artistico

2. Formazione 
del capitale umano

6. Partecipazione 
alla vita culturale

5. Ricerca e sviluppo
1. Salute e corretti 
stili di vita

1 La prima versione del DPA 2020 approvato il 25 ottobre 2020 è consultabile cliccando su questo link: 
https://www.fondazionecariparo.it/wp-content/uploads/2019/11/DPA-2020.pdf

https://www.fondazionecariparo.it/wp-content/uploads/2018/11/DPP-2019-2021.pdf
https://www.fondazionecariparo.it/wp-content/uploads/2018/11/DPP-2019-2021.pdf
https://www.fondazionecariparo.it/wp-content/uploads/2020/05/DPA-2020-APPROVATO-MAGGIO.pdf
https://www.fondazionecariparo.it/wp-content/uploads/2020/05/DPA-2020-APPROVATO-MAGGIO.pdf
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MODIFICA 
DEL DPA 2020: 

PRINCIPALI 
ASPETTI

A seguito del manifestarsi degli effetti della pandemia sul territorio e successi-
vamente all’approvazione del Bilancio 2019, il 15 maggio il Consiglio Generale 
della Fondazione ha approvato le modifiche del DPA 2020 per adeguare la pro-
grammazione delle attività al nuovo contesto.
Le principali modifiche possono essere così riassunte:
•	 le risorse per le erogazioni sono state incrementate da 482 a 55 milioni di euro,
	 grazie al maggiore avanzo conseguito nell’esercizio 2019 rispetto a quanto 
	 preventivato;
•	 è stato così possibile aumentare le disponibilità assegnate alla linea strategica

Inclusione Sociale (che è passata da 10 a 14,1 milioni di euro), stanziando 
inoltre ulteriori 2,9 milioni al Fondo Unico per il Volontariato e al Fondo Nazionale 
Iniziative Comuni delle Fondazioni; [ Bilancio Sociale 2019 – p. 110]

•	 alcuni progetti ipotizzati per il 2020 sono stati rinviati per l’impossibilità di 
realizzarli durante la pandemia e le relative risorse ridestinate a iniziative emer-
genziali; [ par. 3.3]

•	 in ciascuna linea strategica sono stati precisati alcuni specifici ambiti di azione
da perseguire per sostenere il territorio alla luce del nuovo contesto determinato 
dalla pandemia.

Per un maggiore dettaglio [ par. 3.2].

Durante l’anno è stato definito anche il documento di programmazione relativo al 
2021, approvato dal Consiglio Generale il 29 ottobre 2020.

DPA 2021: PRINCIPALI PREVISIONI 
Per la realizzazione dell’attività erogativa 2021, coerentemente con quanto pre-
visto dai DPA 2019 e 2020 e dal DPP 2019-2021, si stima di poter destinare 
risorse per le erogazioni pari a 40 milioni di euro3, così distribuiti tra le otto linee 
strategiche: 

Importo (in euro)	 Linea strategica
3 milioni		  Salute e corretti stili di vita
7 milioni		  Formazione del capitale umano
8 milioni		  Inclusione sociale
0,5 milioni		  Housing sociale
8 milioni		  Ricerca e sviluppo
7,5 milioni		  Partecipazione alla vita culturale
4,5 milioni		  Valorizzazione e tutela del patrimonio storico-artistico
1,5 milioni		  Protezione e valorizzazione dell’ambiente e del paesaggio

2021

2 Di cui 45 milioni per le linee strategiche e 3 milioni stimati per le iniziative di sistema (FUN e Fondo Nazionale per le 
Iniziative Comuni delle Fondazioni). Si rammenta che i documenti di programmazione riportano la stima delle risorse che 
potranno essere disponibili per le erogazioni dell’anno successivo e che dovrebbero derivare principalmente dall’avanzo di 
esercizio dell’anno precedente a quello programmato.
3 Tali risorse dovrebbero provenire principalmente dall’avanzo d’esercizio del 2020, nel caso in cui esso sia insufficiente, 
potranno derivare dal Fondo di Stabilizzazione delle Erogazioni e/o da altre fonti. [ vedi nota 1 e Capitolo 3.2].
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2 I documenti di programmazione riportano la stima delle disponibilità provenienti principalmente dall’avanzo d’esercizio 
dell’anno precedente (ed eventualmente dal Fondo di Stabilizzazione delle Erogazioni o da altre fonti) che potranno essere 
utilizzate per l’attività erogativa. Non vengono pertanto prese in considerazione le risorse che potrebbero derivare da resi-
dui o recuperi di fondi non spesi negli anni precedenti [ p. 55].
3 Le risorse da avanzo destinate all’attività erogativa sono state pari a 26.316.979 euro.
4 Tali risorse potranno derivare principalmente dall’avanzo di esercizio 2019, ma potranno comprendere risorse provenienti 
anche da altre fonti [ vedi nota 2 e p. 55].

Oltre a queste risorse, come di consueto e in virtù di leggi e accordi, la Fondazio-
ne destinerà una parte dei propri proventi a:
•	Fondo Unico Nazionale per il Volontariato;
•	Fondo Nazionale per le Iniziative Comuni delle Fondazioni.

Il DPA 2021 è stato elaborato tenendo conto delle mutate condizioni del con-
testo e nella consapevolezza della sua rapida evoluzione. Alla luce di tali aspetti

-	 È stata prevista una nuova linea guida trasversale riguardante l’attenzione allo
sviluppo di iniziative che garantiscano la sostenibilità ambientale e l’equità 
sociale e di genere; [ DPA 2021 pag. 8]

-	 nell’ambito della linea strategica 5 – Ricerca e Sviluppo è stata inserita una 
nuova priorità riguardante il sostegno all’innovazione del sistema econo-
mico favorendo il trasferimento dei risultati della ricerca scientifica al sistema 
produttivo, incentivando e supportando la creazione di infrastrutture anche fun-
zionali all’avvio di nuove imprese innovative. [ DPA 2021 pag. 21]
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1.2/ Governo 

PRESIDENTE
Ha la rappresentanza legale.
Presiede il Consiglio Generale 
e il Consiglio d’Amministrazione.

CONSIGLIO 
GENERALE
Determina i programmi, le priorità, 
gli obiettivi. Verifica i risultati. 
Approva modifiche dello Statuto, 
regolamenti interni, Bilancio 
di Esercizio, Bilancio Sociale, 
Documenti Programmatici Pluriennali 
e Annuali. 

CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE
Esercita l’amministrazione 
ordinaria e straordinaria. 
Svolge compiti di proposta 
e impulso dell’attività della 
Fondazione. 
Nomina il Segretario Generale.

COLLEGIO
SINDACALE
Vigila sull’osservanza della legge 
e dello Statuto, sul rispetto 
dei principi di corretta 
amministrazione e in particolare 
sull’adeguatezza dell’assetto 
organizzativo, amministrativo 
e contabile adottato dalla 
Fondazione e sul suo concreto 
funzionamento. 

SEGRETARIO
GENERALE
Assicura la corretta gestione 
delle risorse e l’istruzione 
degli atti per le deliberazioni 
del Consiglio Generale e del 
Consiglio di Amministrazione. 
Partecipa al Consiglio Generale e 
al Consiglio di Amministrazione.
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CARATTERISTICHE 
DEI COMPONENTI 

DEGLI ORGANI

CONSIGLIO 
GENERALE

Nel 2020 sono stati nominati 2 Consiglieri nelle persone di Marina Bianchini e 
Francesco Bicciato in sostituzione degli uscenti Monica Pavan e Guido Barbieri. 

Composizione Consiglio Generale al 31.12.2020

1.2.1/ La composizione 
degli Organi  

GENERE

30% 70%

PROVINCIA DI PROVENIENZA

58% 42%

FASCE D’ETÀ

3% 30% 37% 30%

41
50

51
60

61
70

> 70

Presidente
Gilberto Muraro  

Consiglieri
Giovannella Baggio 
Stefano Bellon 
Patrizio Bertin
Marina Bianchini
Francesco Bicciato
Silvana Bortolami 
Matteo Ceruti
Mirella Cisotto 
Stefano Delle Monache
Massimo Finco

Laura Foralosso
Michele Ghirardini
Antonio Giolo
Francesco Moschetti
Fabio Paoletti
Antonio Parbonetti
Tiziana Pradolini
Bernhard Schrefler
Damiana Stocco
Enrico Zerbinati
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Composizione Consiglio di Amministrazione al 31.12.2020

Composizione Collegio Sindacale al 31.12.2020
(scadenza mandato aprile 2022)

Roberto Saro
(scadenza mandato aprile 2021)

Ulteriori approfondimenti sul tema degli Organi si possono consultare nell’Allegato 
Identità e Governo della Fondazione:
 punto 2 Funzioni e modalità di nomina degli Organi
 punto 3 Onorabilità, professionalità e indipendenza degli Organi  
 punto 4 Il sistema delle deleghe
 punto 5 Dettaglio della composizione degli Organi 
 punto 6 Variazioni della composizione degli Organi nel 2020
 punto 7 Comitati
 punto 8 Attività degli Organi 
 

Si segnala, infine, che il dott. Antonio Finotti ricopre tuttora la carica di Presidente 
Emerito della Fondazione, titolo onorifico previsto dallo Statuto (art. 25 bis) e 
attribuitogli nel 2018. 
 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE

COLLEGIO
SINDACALE

SEGRETARIO
GENERALE

Presidente
(scadenza mandato 
aprile 2022) 
Gilberto Muraro
 

Vice Presidenti 
(scadenza mandato 
aprile 2021) 
Giuseppe Toffoli 
(Vice Presidente vicario) 
Donato Nitti 
(Vice Presidente)  

Consiglieri
(scadenza mandato 
aprile 2021) 
Leda Bonaguro
Nunzio Cappuccio
Marco Ferrero
Fausto Merchiori
Willy Pagani
Adriana Topo 
 

Presidente
Armando Grigolon 
 

Componenti
Stefano Dalla Dea 
Maria Teresa De Lorenzo 
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La Fondazione si avvale di un sistema di specifiche misure organizzative a presidio 
dei rischi (strategici, operativi, di compliance e reputazionali). 
Tale sistema, mutuato dalle buone pratiche che nel tempo si sono affermate anche 
a livello internazionale, intende garantire un più efficace ed efficiente impiego delle 
risorse, la salvaguardia e la valorizzazione del patrimonio (finanziario e artistico) e 
delle persone che operano per l’Ente, la correttezza delle informazioni diffuse agli 
stakeholder, la conformità alle norme di legge e alle altre fonti regolamentari.

Nel corso del 2020, a seguito della situazione epidemiologica causata dal Covid-19 
e del conseguente rischio di contagio, sono state adottate precise misure a tutela 
della sicurezza e salute delle persone (lavoratori, componenti degli Organi, fornitori, 
etc.), oltre ad essere state attuate azioni volte a garantire la continuità operativa 
dell’Ente.
In particolare, le normative (decreti, circolari e linee guida) e provvedimenti emessi 
dalle autorità nazionali e territoriali hanno stimolato la pronta adozione delle seguenti 
misure organizzative a presidio del rischio biologico:
-	 istituzione del Comitato Covid, con il compito di applicare e monitorare i protocolli
	 di sicurezza anti-contagio;
-	 adozione di un Protocollo per il personale, documento che contiene le politiche e
	 le misure per il contrasto e contenimento del rischio biologico;
-	 attivazione di un sistema di informazione e formazione periodica dei soggetti
 	 destinatari del Protocollo;
-	 altre misure di sicurezza per il contenimento del contagio (ad esempio chiusura
 	 uffici ed interruzione degli eventi, presidi sanitari, modalità di svolgimento delle
 	 sedute degli Organi etc.);
-	 sviluppo e investimenti nell’infrastruttura tecnologica, utile allo svolgimento delle
	 attività da remoto dell’intera organizzazione.

Come indicato [ punto 1 Approfondimenti su identità e governo della Fondazione], 
sono state realizzate e sono tuttora in corso attività di aggiornamento del Modello 
Organizzativo e dei relativi protocolli a seguito dell’introduzione di nuove fattispecie di 
reato presupposto nel D. Lgs. n. 231/2001, delle modifiche apportate alla struttura 
organizzativa e alla normativa interna (es. Codice Etico e Comportamentale), nonché 
dell’adozione di nuove prassi operative. 
Con particolare riferimento agli sviluppi normativi in materia di privacy (Regolamento 
UE 2016/679) e all’introduzione dei reati tributari tra i reati presupposto di cui al 
D. Lgs. n. 231/2001, sono state realizzate specifiche attività di assessment con 

1.2.2/ Il sistema di gestione 
dei rischi e dei controlli 
interni
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il supporto di consulenza esterna, al fine di verificare l’adeguatezza dell’assetto 
adottato, sviluppare eventuali ulteriori misure in tema di privacy e integrare il Modello 
con i presidi atti a prevenire la commissione dei reati tributari.

Nel corso del 2020 è scaduto il mandato dell’Organismo di Vigilanza e i suoi 
componenti sono stati confermati per un ulteriore mandato. A seguito delle 
modifiche della Parte Generale del Modello [ punto 1 Approfondimenti su 
identità e governo della Fondazione] la durata in carica dell’Organismo da triennale 
è diventata quadriennale, con scadenza alla data di approvazione del bilancio del 
quarto esercizio. Analogamente con quanto avviene per i componenti degli Organi 
di indirizzo, amministrazione e controllo dell’Ente, è stato previsto che anche i 
componenti dell’Organismo non possano svolgere più di due mandati consecutivi.
L’Organismo ha il compito di vigilare sul funzionamento dell’organizzazione e sul 
rispetto del Modello Organizzativo di Fondazione al fine di prevenire concretamente 
gli illeciti e le fattispecie di reato presupposto di cui al D. Lgs. n. 231/2001.
L’Organismo di Vigilanza è composto da:
-	 Anna Di Lorenzo (componente esterno, Presidente);
-	 Stefania Centorbi (componente esterno);
-	 Stefano Dalla Dea (componente interno).
Nel corso del 2020, l’Organismo di Vigilanza ha svolto la propria attività attraverso 
7 riunioni tenute in videoconferenza e costanti scambi informativi e consultivi 
con la struttura organizzativa. L’Organismo ha altresì relazionato al Consiglio di 
Amministrazione con cadenza semestrale ed ha svolto uno specifico intervento 
formativo sul Modello Organizzativo della Fondazione a beneficio dei componenti 
degli Organi.

Il Consiglio Generale ha conferito l’incarico alla società EY, quale società di revisione 
legale, per gli esercizi 2019-2021. 

ORGANISMO 
DI VIGILANZA
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SISTEMI
INFORMATIVI
Strumenti tecnologici
di supporto per 
la gestione delle attività.

CODICE ETICO 
Disciplina dei principi
di condotta e 
di comportamento
che devono essere tenuti 
dai soggetti che a vario 
titolo operano per l'Ente.

PRESIDI
DEI RISCHI

FLUSSI
INFORMATIVI
Comunicazioni di dati
e informazioni 
di supporto per la gestione
e l’assunzione di decisioni.

ASSETTO E
STRUTTURA
ORGANIZZATIVA
Articolazione dei soggetti 
che a vario titolo sono coinvolti 
nella gestione dell'Ente.

MODELLO
ORGANIZZATIVO
Rappresentazione
del complessivo
funzionamento
organizzativo dell’Ente.

DELEGHE
E PROCURE
Attribuzione delle 
responsabilità e dei ruoli 
anche decisionali.

SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

R
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R
ISCH

I STRATEG
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I R
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N
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R
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PROCEDURE 
E REGOLAMENTI
•	 Disciplina dei criteri 
	 attraverso i quali viene gestita 		
	 l'attività di gestione del 
	 patrimonio, istituzionale, degli 		
	 Organi e dei Comitati interni dell'Ente.
•	 Disciplina delle responsabilità
	 e le modalità operative 
	 con cui le attività di processo 		
	 dell'Ente sono svolte.

PROCESSO 
EROGATIVO

PROCESSO 
GESTIONE
DEL
PATRIMONIO

GOVERNANCE
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ORGANIGRAMMA
DI AUXILIA SPA 
AL 31.12.2020

	 AMMINISTRATORE 
	 DELEGATO

	 INFRASTRUTTURE
	 E SISTEMI INFORMATIVI

	 AMMINISTRAZIONE
	 E CONTROLLI DI GESTIONE

ORGANIGRAMMA
DELLA FONDAZIONE 
AL 31.12.2020

	 PRESIDENTE 	 CONSIGLIO
	 DI AMMINISTRAZIONE

	 SEGRETARIO GENERALE 	 AREA AUDIT

	 AREA ATTIVITÀ
	 ISTITUZIONALE

	 UFFICIO RISORSE 
	 UMANE

	 UFFICIO PATRIMONIO
	 ARTISTICO ED EVENTI
	 ESPOSITIVI

	 UFFICIO 
	 COMUNICAZIONE

	 UFFICIO PIANIFICAZIONE 
	 STUDI E VALUTAZIONE

	 AREA 
	 AMMINISTRAZIONE

	 AREA SEGRETERIA
	 E AFFARI LEGALI

	 AREA INVESTIMENTI 
	 E GESTIONE FINANZIARIA

Nel corso del 2020 la Fondazione ha portato a termine un percorso di aggiorna-
mento della struttura organizzativa in un’ottica di adeguamento della stessa alle 
nuove esigenze operative derivanti dall’evoluzione complessiva dell’ente, nonché di 
ricerca di una sempre maggiore efficienza.
La revisione è stata preceduta da un assessment, svolto con il supporto di una so-
cietà di consulenza specializzata, che ha consentito di delineare i principali aspetti 
sui quali intervenire. Il processo riorganizzativo ha quindi visto una nuova articola-
zione delle unità operative, con l’istituzione anche di Uffici aventi specifiche com-
petenze specialistiche; ciò ha anche consentito di attribuire nuove responsabilità 
creando nuove opportunità di crescita professionale per i collaboratori coinvolti nel 
processo, in particolare quelli incaricati di presidiare le nuove unità.

1.3/ Struttura organizzativa 
e risorse umane 
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Al 31 dicembre 2020 l’organico della Fondazione e della sua società strumentale 
Auxilia S.p.A risulta composto da 41 persone4. [www.fondazionecariparo.it/staff/]

Nel corso del 2020 in Fondazione si sono verificate:
•	 1 assunzione di contratto a tempo determinato;
•	 1 assunzione di contratto a tempo indeterminato;
•	 1 cessazione di contratto a tempo indeterminato.

Dei predetti collaboratori, 3 sono in rapporto di part-time ed i restanti a tempo pieno.

Ad inizio anno era in corso un tirocinio extra curricolare poi interrotto nel mese 
di marzo a seguito dell’estensione a tutto il personale della modalità di lavoro in 
smart working a causa della pandemia da Covid-19. 

COLLABORATORI DI FONDAZIONE E AUXILIA 
NELL’ULTIMO BIENNIO
			  2020	 2019
Tempo indeterminato	 40	 40
Tempo determinato	 1	 1
Totale	 41	 41
	

1.3.1/ I collaboratori: 
composizione e caratteristiche

4 Si tratta di 38 collaboratori della Fondazione (compreso il Segretario Generale) e di 3 di Auxilia.

ETÀ MEDIA

43 anni

QUALIFICA

Dirigenti	 7%

Quadri	 24%

Impiegati	 69%

TITOLO DI STUDIO

83% 15% 2%

LAUREA DIPLOMA LICENZA
MEDIA

GENERE 
DEI COLLABORATORI

63% 37%

FASCE D’ETÀ

27% 34% 39%

25
35

36
45

> 45

ANNI DI SERVIZIO

19% 37% 44%

< 5 5
10

> 10

CARATTERISTICHE DEI COLLABORATORI 

www.fondazionecariparo.it/staff/
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A seguito dell’emergenza determinata dalla pandemia la Fondazione ha 
attuato una serie di azioni volte a tutelare la salute dei lavoratori garantendo 
al contempo la piena operatività dell’Ente.
Dal punto di vista operativo, oltre ai previsti adempimenti di legge che 
hanno interessato i luoghi di lavoro, si è deciso di adottare una politica di 
massima tutela del personale in servizio, con la conseguente chiusura delle 
attività in presenza negli uffici (dall’11 marzo al 2 giugno e dal 26 ottobre 
2020) potendo contare sulla piena operatività del personale dalle rispettive 
abitazioni.
Tale scelta ha comportato la necessità di rinnovare la dotazione informatica 
per tutto il personale in servizio, adottando nel contempo, le più efficienti 
tecnologie di telecomunicazione al fine di assicurare un’adeguata operatività 
anche da remoto, nel rispetto dei migliori canoni sicurezza.

Lo stesso approccio è stato adottato per gli Organi. 
[ punto 8 Approfondimenti su identità e governo della Fondazione] 

MISURE  ADOTTATE 
A SEGUITO DELLA PANDEMIA 
DA COVID-19
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A causa della pandemia da Covid-19, il piano di formazione del 2020 ha subito 
un forte ridimensionamento in termini di eventi formativi svolti, che ha comportato 
una conseguente riduzione del costo totale dell’attività formativa rispetto a quanto 
preventivato a budget. L’attività formativa, inoltre, date le misure di contenimento 
del rischio di contagio adottate, si è svolta prevalentemente via web.  
Si illustra di seguito una sintesi delle attività.

L’attività formativa nel 2020 si è focalizzata prevalentemente su corsi, convegni, 
seminari volti al potenziamento delle competenze tecniche privilegiando, in parti-
colare, quelle con diretto impatto sulle attività quotidiane della Fondazione. 

Le attività formative di carattere specialistico hanno trattato principalmente i se-
guenti argomenti: 
•	privacy;
•	gestione dei rischi e dei controlli interni;
•	 riforma del Terzo Settore;
•	 filantropia strategica;
•	progettazione strategica e operativa;
•	 utilizzo dei gestionali interni; 
•	 salute e sicurezza.

PIANO 
DI FORMAZIONE 

2020

DATI GENERALI ATTIVITÀ FORMATIVA	 2019		  2020
Numero di dipendenti che hanno seguito	 43		  41
almeno un’attività formativa	
Numero di ore uomo di formazione	 1.571		  352
Numero ore medie annue per lavoratore	 37		  9
Numero totale di iniziative formative	 20		  12
Costo totale formazione 	 45.529	 euro	 13.010	euro
Costo formazione pro-capite 	 1.991 	euro	 317 	euro 

1.3.2/ Attività formative
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Nel corso del 2020 è stato aggiornato il sistema di valutazione del personale della 
Fondazione in un’ottica di semplificazione, mantenendo comunque il meccanismo 
di attribuzione di obiettivi e competenze a tutti i collaboratori.
Nello specifico il sistema prevede:
•	 l’attribuzione di obiettivi (collettivi e individuali);
•	 la definizione delle competenze attese per il ruolo e la valutazione del livello
	 posseduto;
•	 l’attuazione di un processo di autovalutazione e di feedback con il proprio 
	 responsabile a metà e a fine anno.
Questo sistema è di supporto alla definizione del piano di sviluppo individuale 
coerente con gli obiettivi generali dell’organizzazione.

La Fondazione, dimostrando costante attenzione alle esigenze dei propri dipendenti 
e impegno a migliorare il benessere aziendale, ha rafforzato nel corso dell'anno il 
proprio piano welfare, integrandolo con numerosi servizi che spaziano dal tempo 
libero, alla formazione, alla tutela della salute, dei quali possono beneficiare sia i 
dipendenti stessi che i loro familiari.

A tutto il personale è applicato il CCNL Commercio, Terziario e Servizi e CCNL 
Dirigenti.
Nel corso del 2020 i dipendenti sono stati sottoposti, secondo le previste 
scadenze, alle visite periodiche nell’ambito della sorveglianza sanitaria di cui al 
D. Lgs. n. 81/08.
Non si sono verificati infortuni sul lavoro né contenziosi in materia di salute, 
sicurezza e diritto del lavoro. 

WELFARE 
AZIENDALE

1.3.3/ Sistema 
incentivante 2020

1.3.4/ Altri aspetti 
di rilievo
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2.1/ Gli stakeholder  
della Fondazione 

Con il termine stakeholder si intendono tutti i soggetti, interni ed esterni, che sono 
portatori di aspettative, interessi e diritti collegati all’attività della Fondazione e agli 
effetti delle sue attività. Il tipo di attività che l’organizzazione svolge e i numerosi 
ambiti di intervento in cui è impegnata determinano un ecosistema di stakeholder 
molto ampio. Di seguito una rappresentazione che riporta i principali stakeholder. 

COLLETTIVITÀ

STAKEHOLDER
DI MISSIONE

Destinatari
dei 
contributi

Beneficiari
delle
iniziative
realizzate

STAKEHOLDER 
CHE GOVERNANO 

STAKEHOLDER 
CHE OPERANO 

STAKEHOLDER 
CHE CONTROLLANO

FORNITORI

STAKEHOLDER 
CHE DESIGNANO 
I MEMBRI DEL 
CONSIGLIO 
GENERALE 

STAKEHOLDER 
CHE COLLABORANO 
STABILMENTE CON
LA FONDAZIONE 

STAKEHOLDER 
CONNESSI 
ALL’INVESTIMENTO 
DEL PATRIMONIO 

STAKEHOLDER 
CHE SVOLGONO 
ATTIVITÀ DI 
INFORMAZIONE
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Soggetti a favore dei quali sono realizzate le attività istituzionali della 
Fondazione.

Destinatari dei contributi 
Enti che ricevono o che possono ricevere contributi della Fondazione per 
la realizzazione di progetti/iniziative. Ad esempio: enti locali, Aziende 
sanitarie, Aziende ospedaliere, organizzazioni non profit operanti nei di-
versi settori di interesse della Fondazione, Università, enti religiosi, ecc.
[ par 3.1.4 Le modalità di intervento]

Beneficiari degli interventi 
Singole persone, gruppi, collettività in senso ampio, in alcuni casi anche 
generazioni future, che beneficiano dei progetti e delle iniziative realiz-
zate dai destinatari dei contributi o direttamente dalla Fondazione.   

Hanno il compito di dare le linee di indirizzo e amministrare la Fondazione. Sono: 
•	 il Presidente
•	 il Consiglio Generale
•	 il Consiglio di Amministrazione
[ par. 1.2. Governo]

Danno esecuzione operativa agli indirizzi decisi dagli Organi di governo. Sono: 
•	 il Segretario Generale 
•	 i collaboratori della Fondazione
[ par 1.3 Struttura organizzativa e risorse umane]

Soggetti che effettuano un’azione di controllo sull’operato della Fondazione.

Ministero dell’Economia e delle Finanze
Verifica il rispetto della legge e dello Statuto, la sana e prudente gestione, la red-
ditività del patrimonio e l’effettiva tutela degli interessi contemplati nello Statuto.  

Società di revisione 
Verifica la regolare tenuta della contabilità e la corretta rilevazione nelle scritture 
contabili dei fatti di gestione ed esprime, con apposita relazione, un giudizio sul 
Bilancio di Esercizio.  

Collegio Sindacale [ par. 1.2 Governo]
Organismo di Vigilanza [ par. 1.2.2 La gestione dei rischi e del sistema dei 
controlli interni]

Enti del territorio, individuati nello Statuto, che designano i candidati per il Consi-
glio Generale, Organo di indirizzo della Fondazione. 
I soggetti scelti dal Consiglio Generale tra i candidati non rappresentano tuttavia 
tali enti ed esercitano le loro funzioni senza vincolo di mandato.  

STAKEHOLDER
DI MISSIONE

GLI STAKEHOLDER 

STAKEHOLDER
CHE GOVERNANO 

STAKEHOLDER 
CHE OPERANO 

STAKEHOLDER 
CHE CONTROLLANO

STAKEHOLDER 
CHE DESIGNANO 

I MEMBRI 
DEL CONSIGLIO 

GENERALE 
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Soggetti che collaborano al perseguimento della missione della Fondazione.  

Istituzioni del territorio
Soggetti con cui viene mantenuto un rapporto costante per definire una 
programmazione efficace e aderente ai bisogni del territorio (ad esem-
pio: Regione Veneto, Province, Comuni, Università, Aziende sanitarie e 
ospedaliere, ecc.).   

Partner operativi 
Enti con cui la Fondazione collabora per il sostegno e/o la realizzazione 
di progetti e iniziative (ad esempio: istituti di ricerca pubblici e privati, 
enti del terzo settore, ecc.).  

Organismi di sistema delle fondazioni 
Organismi che svolgono azioni di rappresentanza, di promozione del 
confronto, di realizzazione di progetti comuni in ambito italiano e inter-
nazionale [ par 2.4 Partecipazione a network]. In particolare: 
•	ACRI – Associazione di Fondazioni e Casse di Risparmio SpA 
•	Consulta delle Fondazioni del Triveneto 
•	Fondazione Con il Sud
•	EFC – European Foundation Centre 
 
Soggetti che forniscono beni e servizi per la realizzazione dell’attività della Fon-
dazione.

Soggetti per i quali l’investimento finanziario effettuato dalla Fondazione riveste 
un ruolo significativo e soggetti in cui la Fondazione ha investito un ammontare 
significativo del proprio patrimonio.
Il principale stakeholder di questa categoria è il gruppo bancario Intesa Sanpa-
olo, di cui a sua volta la Fondazione è shareholder. [ cap. 4.1.2 Il portafoglio 
finanziario e la sua gestione nel 2020].

I media nazionali e locali, tradizionali (stampa, radio, tv, agenzie di stampa) e online, 
che diffondono notizie e analisi sulle attività svolte e sui risultati ottenuti dalla Fon-
dazione. 

STAKEHOLDER 
CHE COLLABORANO 

STABILMENTE CON 
LA FONDAZIONE 

STAKEHOLDER
CONNESSI 

ALL’INVESTIMENTO 
DEL PATRIMONIO 

STAKEHOLDER 
CHE SVOLGONO 

ATTIVITÀ 
DI INFORMAZIONE

FORNITORI 
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2.2/ La gestione 
della relazione 
e la comunicazione 
con gli stakeholder 

Le relazioni della Fondazione con i propri stakeholder vengono gestite attraverso 
diversi strumenti e attività, orientati al raggiungimento di quattro macro-obiettivi:   

1. Garantire trasparenza sulle attività svolte dalla Fondazione.

2. Divulgare le iniziative della Fondazione per garantirne l’accesso al mag-
gior numero possibile di persone potenzialmente interessate.

3. Favorire il dialogo tra la Fondazione e i suoi stakeholder, in modo da 
stimolare e raccogliere opinioni e proposte – rispetto al gradimento dei progetti a 
cui partecipano, alle loro aspettative nei confronti delle attività realizzate e ai biso-
gni che il territorio esprime – di cui tener conto in fase di definizione delle strategie 
d’intervento e della realizzazione delle iniziative.

4. Contribuire alla conoscenza dell’identità della Fondazione chiarendo-
ne la missione e il ruolo sociale. 

Per raggiungere ciascuno di questi obiettivi la Fondazione attiva e utilizza i se-
guenti strumenti:
-	 Media relation
-	 Siti web
-	 Newsletter
-	 Social network
-	 Materiali informativi / promozionali
-	 Campagne di comunicazione
-	 Eventi istituzionali
-	 Attività di ascolto e dialogo
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2.3/ Gli strumenti 
e le attività realizzate

La Fondazione informa regolarmente i media (quotidiani, periodici, televisioni, ra-
dio, agenzie di stampa, testate online) sulle proprie attività e mantiene un dialogo 
costante e approfondito con i giornalisti, in particolare con le testate delle provin-
ce di Padova e Rovigo.   

MEDIA RELATION	 2020
Conferenze stampa convocate dalla Fondazione	 2

Vernici stampa per eventi espositivi della Fondazione	 2

Conferenze stampa promosse da destinatari di contributi	 18

Comunicati stampa redatti e inviati dalla Fondazione	 72

Comunicati stampa prodotti da destinatari di contributi e condivisi dalla Fondazione	 42

Interviste al Presidente	 3

In particolare, tra le conferenze stampa realizzate, 2 hanno avuto particolare rile-
vanza.
Entrambe si sono svolte con l’ausilio di piattaforme digitali di videoconferenza.

-	Presentazione del Bilancio di Esercizio e del Bilancio Sociale
Il 20 aprile 2020 sono stati presentati il Bilancio di Esercizio e il Bilancio Sociale 
2019. Questi documenti hanno il compito di rendicontare, rispettivamente, la 
gestione economico-finanziaria della Fondazione e gli effetti sociali dei suoi 
interventi. 

-	Comunicazione dell’impegno della Fondazione per l’emergenza Covid-19 e
	 aggiornamento del Documento di Programmazione Annuale.

Il 16 maggio 2020 sono stati presentati i principali interventi straordinari che 
la Fondazione ha deliberato per far fronte all’emergenza sanitaria, sociale ed 
economica provocata dalla pandemia nel territorio delle province di Padova e 
Rovigo.

2.3.1/ Media relation
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Il portale web della Fondazione è uno strumento al servizio di tutti gli obiettivi di 
comunicazione e consente l’accesso ai bandi e alle richieste di contributi. Nel 
2020, in seguito al lockdown e alle misure restrittive che si sono susseguite nel 
corso dell’anno, costringendo le attività di molti stakeholder a uno stop forzato, 
la Fondazione ha voluto essere vicina ai beneficiari attraverso numerose iniziative 
digitali. 
Tra queste, le più rilevanti sono state: 

•	 la creazione di una sezione dedicata ai provvedimenti deliberati per contrastare
il Covid 19, nella quale sono stati raccolti i principali aggiornamenti sui contributi 
economici straordinari che l’Ente ha erogato per sostenere il settore sanitario, 
economico e sociale del territorio delle province di Padova e Rovigo;

•	 la raccolta di testimonianze di stakeholder che sono riusciti a portare avanti le
attività programmate nonostante il periodo di lockdown imposto dalla pande-
mia. Da queste storie sono state elaborate 14 news raccolte sotto l’hashtag 
#iorestoacasa;

•	 la continuazione dell’attività di pubblicazione di news riguardanti l’attività svolta 
	 e i progetti sostenuti e promossi dalla Fondazione. Nel corso del 2020 sono
	 state pubblicate 139 news.

Nel sito vengono regolarmente pubblicati anche i comunicati inviati alla stampa.

Oltre al sito web istituzionale, sono attivi e gestiti direttamente dalla Fondazione 
altri portali web dedicati ad alcuni progetti dell’Ente: Musikè, Segnavie, Palazzo 
Roverella.

 
L’attività di informazione sulle iniziative della Fondazione avviene anche attraverso 
l’invio di newsletter a pubblici specifici che, complessivamente, compongono un 
database di oltre 50.000 contatti. A queste newsletter istituzionali, che nel 2020 
sono state 21, si aggiunge l’invio periodico di newsletter di progetto (8 di Segna-
vie, 5 di Musiké e 15 dedicate alle mostre).

	

IL SITO WEB
ISTITUZIONALE

I SITI WEB 
DEI PROGETTI

NEWSLETTER

2.3.2/ Siti web, newsletter 
e social network

https://www.fondazionecariparo.it
https://www.fondazionecariparo.it/2020/03/20/emergenza-coronavirus-iniziative-speciali/
https://www.rassegnamusike.it
https://www.segnavie.it
http://www.palazzoroverella.com
http://www.palazzoroverella.com
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Sono stati utilizzati i social network più popolari (Facebook, Twitter, Youtube, 
Instagram) per la diffusione di notizie e informazioni relative alle attività della 
Fondazione (bandi, progetti, iniziative, eventi culturali, eventi istituzionali, ecc.) e ai 
progetti di altri enti che la Fondazione sostiene. Nel 2020 è stato aperto il canale 
Youtube dedicato alle mostre di Palazzo Roverella e Palazzo Roncale. 
Il costante aggiornamento dei social e la recente apertura dell’ultimo canale relativo 
agli eventi espostivi, da una parte, ha rafforzato la presenza e l’interazione degli 
utenti già iscritti alle pagine social e, dall’altra, ha aumentato in modo significativo 
la fan base (+11,2%) e le interazioni (+10,3%) rispetto all’anno precedente.

(Le variazioni percentuali sono calcolate rispetto al 2019; quando non indicato, 
il dato non è disponibile)

I SOCIAL 
NETWORK

ECOSISTEMA WEB 
FONDAZIONE

TWITTER

1.199 
(+4%)
follower

165.397
(+53%)  
visualizzazione 
annua dei tweet

FACEBOOK

5.893
(+5,9%)
“mi piace”

2.255.361
(+10,8%)
copertura
della pagina
persone

YOUTUBE

15.877 
(+47%)
visualizzazioni

1.127
(+42%)
ore di visione

INSTAGRAM

1.002
(+16%)
follower

www

WEB

www.fondazionecariparo.it

95.929
utenti

400.118
pagine 
visualizzate

www.rassegnamusike.it

www.segnavie.it

www.palazzoroverella.com
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La Fondazione ha partecipato alla trasmissione televisiva “L’Italia che fa”, 
andata in onda su RAI 2 da giugno a luglio 2020. La trasmissione ha raccontato, 
attraverso 5 puntate settimanali, progetti e storie di persone ed enti non profit 
che già prima dell’emergenza da Covid-19 erano impegnati in servizi verso le 
categorie fragili o in iniziative per il bene comune. La Fondazione ha scelto di far 
conoscere al grande pubblico l’esperienza di due realtà che sostiene. La prima è 
la Fondazione Vite Vere Down Dadi, che a Padova ha realizzato il progetto DADI_
Rooms,  una piccola struttura ricettiva con servizio di bed and breakfast gestito 
da persone con Sindrome di Down e Disabilità Intellettive. La seconda realtà, 
nel territorio rodigino, è la Parrocchia di San Bartolomeo Apostolo, vincitrice del 
bando Invecchiamento attivo, che ha realizzato il progetto Conta su di noi per 
alleviare il problema della solitudine delle persone anziane, inasprito dal lockdown.

Il 1° ottobre 2020 la Fondazione ha partecipato, per la seconda volta, alla 
Giornata Europea delle Fondazioni, iniziativa promossa da Dafne (Donors 
and Foundations Networks in Europe), che riunisce le associazioni di fondazioni 
del continente. 
Per l’occasione, ACRI - l’Associazione italiana delle fondazioni di origine bancaria 
- ha promosso “RisuonaItalia. Tante piazze, una sola comunità”, che ha 
visto l’esecuzione simultanea di un concerto di orchestre – in molti casi giovanili – 
in 50 città italiane, che alle 11 hanno suonato in contemporanea l’Inno alla gioia. 
La Fondazione ha aderito organizzando, nella prima parte della giornata, 
un concerto dedicato a Beethoven nel Palazzo della Ragione a Padova, in 
collaborazione con l’Orchestra di Padova e del Veneto, il Coro Città di Piazzola sul 
Brenta e i Solisti dell’Accademia di perfezionamento per cantanti lirici del Teatro 
alla Scala. Nella seconda parte della giornata, è stata inoltre organizzata una 
tavola rotonda intitolata Comunicare per Bene, in collaborazione con il Centro 
Servizio Volontariato provinciale di Padova e inserita nel calendario degli eventi 
realizzati in occasione di Padova Capitale Europea del Volontariato 2020. Gli 
ospiti intervenuti – rappresentanti del mondo della comunicazione, delle relazioni 
pubbliche e del giornalismo – si sono confrontati sul tema della comunicazione nel 
(e del) Terzo Settore. Entrambi gli eventi hanno avuto pubblico in presenza e sono 
stati trasmessi in diretta streaming nel sito e nei canali social della Fondazione.

L’ITALIA CHE FA

LA GIORNATA 
EUROPEA DELLE 

FONDAZIONI

2.3.3/ Iniziative
significative

https://www.fondazionecariparo.it/2021/01/28/dadi-rooms-bb-persone-disabilita-padova/
https://www.fondazionecariparo.it/2021/01/28/dadi-rooms-bb-persone-disabilita-padova/
https://www.fondazionecariparo.it/2020/07/05/conta-su-di-noi-fondazione-cariparo-italia-che-fa-rai2/
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Il Presidente e i Vice Presidenti durante l’anno hanno partecipato ad incontri con 
rappresentanti di enti, istituzioni e associazioni, durante i quali è stato possibile 
acquisire informazioni significative su progetti e bisogni del territorio. 
Il Segretario Generale ha incontrato diversi destinatari e richiedenti dei contributi, 
con l’obiettivo di approfondire progetti in corso o progetti per i quali sono state 
avanzate richieste di contributo. 
Lo staff ha fornito il proprio supporto durante questi appuntamenti, oltre ad aver 
gestito numerosi incontri operativi e un costante contatto telefonico con i diversi 
interlocutori della Fondazione.

Tali attività sono state orientate per la maggior parte del 2020 a indagare 
e comprendere le fragilità causate dalla pandemia e a ridefinire iniziative 
programmate e in corso al fine di rispondere al meglio alle necessità del territorio.

Tra le principali attività di ascolto e dialogo si segnalano i seguenti incontri realizzati 
in videoconferenza: 

-	 Tre incontri di confronto (svoltisi il 22 aprile, il 5 maggio e il 21 luglio) durante i 
	 quali il Presidente, i Vice Presidenti e il Segretario Generale hanno incontrato:
	 • Sindaci e Assessori ai servizi sociali dei Comuni di Padova e Rovigo
	 • Caritas diocesane di Padova e Rovigo
	 • CSV di Padova e Rovigo
	 • Forum del Terzo Settore Veneto
	 • Province di Padova e di Rovigo

Gli incontri sono stati finalizzati al confronto e all’aggiornamento reciproco sullo 
stato delle iniziative avviate sul territorio e alla verifica dell’eventuale necessità 
di prevedere ulteriori azioni per supportare soprattutto famiglie e persone fragili. 

-	 Due incontri sono stati organizzati dal Presidente e il Segretario Generale con
il Direttore dell’Ufficio Scolastico Provinciale di Padova e Rovigo per condividere 
informazioni sulle difficoltà e necessità delle scuole del territorio durante la 
pandemia e per ridefinire alcune iniziative della Fondazione rivolte al mondo 
scolastico.

 

2.3.4/ Attività di ascolto 
e di dialogo 
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Durante l’anno sono inoltre state realizzate le seguenti attività di ascolto riguardanti 
progetti e iniziative specifiche:

Linea
strategica

Formazione 
del capitale 
umano

Salute e 
corretti 
stili di vita

Inclusione
sociale

Tematica

Iniziative per 
i Centri Estivi 
2020 (Bando e 
sostegno a FISM 
e Diocesi 
di Padova, 
Adria-Rovigo 
e Chioggia)

Revisione del
Progetto 
Sportivamente

Progetto
Con Noi e 
Dopo di Noi

Tipo di  
strumenti

Incontri di 
confronto

Incontri di 
confronto

Incontri di 
confronto

Realizzata 
da

Staff della 
Fondazione

Staff della 
Fondazione

Staff della 
Fondazione e 
Fondazione 
Zancan

Obiettivo

Definire i principali 
aspetti delle azioni per 
favorire l’apertura e lo 
svolgimento dei Centri 
Estivi 2020

Definire le modalità 
di intervento a favore 
delle società sportive 
dilettantistiche colpite 
dalla pandemia

Raccogliere 
informazioni circa 
la fattibilità e la 
sostenibilità degli 
interventi di lungo 
periodo a favore delle 
persone con disabilità 
e delle loro famiglie

Come sono state 
realizzate le attività 
di ascolto e con chi

Incontri con 
-	Diocesi di Padova
-	FISM di Padova e
	 Rovigo

Incontri con 
-	Presidenza del Coni 	
	 Veneto
-	Delegazione 		
	 Provinciale Coni Point 
	 di Padova
-	Delegazione 		
	 Provinciale Coni Point
	 di Rovigo

-	4 interviste
	 approfondite rivolte 	
	 a esperti nazionali 		
	 del tema “dopo di noi” 	
	 (Fondazioni di Origine 	
	 Bancaria, Fondazioni 	
	 di partecipazione ed 	
	 enti che si occupano 
	 di “dopo di noi”)

-	Seminario di 		
	 approfondimento 
	 con Fondazione
	 Zancan e con soggetti
	 che si occupano di 	
	 tematiche della
	 disabilità tra i quali:
	 Federazione Italiana
	 per il Superamento
	 dell’Handicap– FISH,
	 Ulss 5 di Rovigo e 6
	 di Padova, Presidenti
	 delle Conferenze dei
	 Sindaci delle Ulss
	 5 e 6, famigliari di
	 persone con disabilità,
	 Cooperativa Sociale
	 L’Iride di Selvazzano e
	 Cooperativa Titoli
	 Minori di Rovigo

Tematiche emerse 
dalle attività di ascolto

-	Necessità di contribuire 		
	 alla spese aggiuntive per 		
	 adempiere alle prescrizioni 		
	 sanitarie
-	Attrezzaggio di spazi 		
	 all’aperto
-	Possibilità di supporto ai 		
	 ragazzi per lo svolgimento 		
	 di compiti e il recupero
	 della didattica condizionata 
	 dal lockdown

-	A seguito del blocco
delle attività ordinarie e alla 
conseguente mancanza di 
introiti le società sportive 
hanno notevoli difficoltà nel 
riprendere le proprie attività 
ordinarie

-	Tali difficoltà potrebbero
pregiudicare l’esistenza 
stessa di molte società 
sportive nel prossimo futuro

-	 Il tema del “dopo di noi”
riguarda innanzitutto la 
costruzione di percorso di 
vita possibile per le persone 
con disabilità

-	L’autonomia è possibile solo
realizzando percorsi precoci 
di accompagnamento sia 
per le famiglie che per le 
persone con disabilità verso 
lo sviluppo delle capacità di 
vita autonoma

-	L’aspetto del luogo di vita
è secondario rispetto allo
sviluppo dell’autonomia 
delle persone con disabilità
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Linea
strategica

Formazione 
del capitale 
umano

Tematica

Progetto 
Favorire 
l’accesso ai 
servizi educativi 
(0-6)

Tipo di  
strumenti

Incontri di 
confronto

Realizzata 
da

Staff della 
Fondazione

Obiettivo

Raccolta di 
informazioni per 
la definizione di 
un’iniziativa volta a 
favorire l’accesso al 
nido

Come sono state 
realizzate le attività 
di ascolto e con chi

-	Confronto con una
docente esperta di 
pedagogia sociale

-	 Incontri di confronto
con l’impresa Sociale 
Con i Bambini per 
sondare la possibilità 
di una collaborazione 
(iniziative in 
cofinanziamento)

Tematiche emerse 
dalle attività di ascolto

-	Possibilità di sperimentare
il modello dei “Poli infanzia” 
definiti da “La buona scuola”

-	Opportunità di aumentare
l’accesso ai servizi educativi 
da parte di bambini 
provenienti da famiglie fragili

-	Possibile miglioramento
della presa in carico integrata 
dei bambini e delle famiglie 
da parte dei servizi educativi, 
sociosanitari
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La Fondazione aderisce a diversi network per confrontarsi con altre realtà e realiz-
zare iniziative che possono estendersi al di fuori del territorio di riferimento.

La seguente tabella ricapitola i network di cui la Fondazione fa parte e le attività 
svolte nel 2020:

ENTE

ACRI – Associazione 
di fondazioni e 
di Casse di Risparmio 
SpA

www.acri.it

Consulta 
delle Fondazioni
del Triveneto

www.fondazionitriveneto.it

FINALITÀ

Associazione volontaria, senza fini di 
lucro, apolitica, che ha lo scopo di 
rappresentare e tutelare gli interessi 
delle fondazioni di origine bancaria e le 
Casse di Risparmio SpA, coordinare 
la loro azione per renderla più efficace 
e promuovere iniziative e attività di 
interesse comune.

Organismo di coordinamento tra le 
fondazioni di origine bancaria del 
Triveneto, nato per favorire lo scambio di 
informazioni, lo studio di problematiche 
di comune interesse, l’elaborazione di 
proposte di eventuali iniziative comuni. 

Alla Consulta aderiscono Fondazione 
Cariverona, Fondazione Cariparo, 
Fondazione Cassamarca, Fondazione 
Friuli, Fondazione Cassa di Risparmio di 
Gorizia, Fondazione Cassa di Risparmio 
di Trento e Rovereto, Fondazione Cassa 
di Risparmio di Bolzano, Fondazione 
Banca del Monte di Rovigo, Fondazione 
di Venezia, Fondazione Monte di Pietà di 
Vicenza.

PARTECIPAZIONE 
DELLA FONDAZIONE

La Fondazione ha partecipato alla vita 
associativa attraverso propri esponenti 
e collaboratori, in qualità di componenti 
di diversi organi dell’Associazione, e ha 
sostenuto i seguenti progetti di sistema: 
-	 Green Jobs; 
-	 Progetto di ricerca relativo alla 
	 ricognizione normativa, 
	 istituzionale e organizzativa dei Beni
	 Culturali Ecclesiastici a livello nazionale; 
-	 Fondo per il contrasto della povertà
	 educativa minorile; 
-	 Per aspera ad astra.

Il Presidente è stato nominato 
Coordinatore della Consulta e il 
Segretario Generale ha assunto il ruolo 
di Segretario.

Nell’ambito delle attività e iniziative 
promosse dalla Consulta, la Fondazione 
ha sostenuto i seguenti progetti: 

-  Music 4 the Next Generation (M4NG),
concorso rivolto a gruppi musicali e 
finalizzato a promuovere un approccio 
di interpretazione della musica classica 
in chiave contemporanea;

- “Progetto Casette”, contributo per
l'ampliamento della capacità recettiva 
della Comunità di San Patrignano 
attraverso la riqualificazione degli 

2.4/ La partecipazione 
a network 

http://www.acri.it
https://www.fondazionitriveneto.it
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EFC – European 
Foundation Centre

www.efc.be

Associazione indipendente internazionale, 
con sede a Bruxelles, che riunisce 
oltre 200 fondazioni e associazioni 
con l’obiettivo di rafforzare e diffondere 
la filantropia strategica, attraverso 
la condivisione delle esperienze, la 
collaborazione fra organizzazioni, lo 
scambio di buone pratiche e lo sviluppo 
di un contesto legale e fiscale che faciliti 
le attività transnazionali delle fondazioni.

alloggi esistenti e la realizzazione di 
nuovi alloggi all'interno della struttura;

-	 Sostegno di Fondazione Nord Est,
attraverso l’attivazione di due assegni di 
ricerca biennali presso l'Università degli 
Studi di Padova diretti ad approfondire 
le tematiche del welfare nel territorio 
triveneto;

-	 Fondo per il recupero del patrimonio
artistico e culturale della Città di 
Venezia danneggiata dall'acqua alta;

- Foundation Open Factory, progetto per
la creazione di opportunità di sviluppo 
culturale per giovani talenti e ricercatori, 
start-up e piccole e medie imprese 
attraverso la creazione di partnership e 
l'innovazione a diversi livelli di settore.

Dal 2004 la Fondazione Cassa di 
Risparmio di Padova e Rovigo è membro 
sostenitore. 

Nell’ambito EFC, la Fondazione fa parte 
dell’EFFIO - European Foundation 
Financial and Investment Officers 
Group, ovvero l’Associazione dei Direttori 
Finanziari delle Fondazioni Europee.

https://www.efc.be


3/ Attività erogativa
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Con l’attività erogativa la Fondazione persegue lo scopo di promozione della 
qualità della vita e dello sviluppo sostenibile del territorio di Padova e Rovigo.
La Fondazione ispira la propria attività erogativa al principio di sussidiarietà, 
svolgendola senza sostituirsi a istituzioni o enti pubblici, ma in sinergia con essi.

Secondo quanto definito dall’Organo di indirizzo per il triennio 2019-2021 
[ Documento Programmatico Pluriennale 2019-2021] la Fondazione intende 
esercitare due ruoli complementari nello svolgimento dell’attività erogativa: al 
tradizionale ruolo di sostegno si affianca quello di innovazione sociale, nella 
consapevolezza che la Fondazione è in grado di intraprendere azioni dall’esito 
incerto –  e di affrontare il rischio di un loro fallimento – meglio di altri soggetti, quali 
le amministrazioni pubbliche, le imprese o il resto del Terzo settore.

La Fondazione svolge un ruolo di sostegno quando contribuisce alla realizzazione 
di iniziative di cui si conosce già l’efficacia nel generare ricadute positive sulla 
comunità. 
Svolgendo il ruolo di sostegno la Fondazione contribuisce a risolvere problemi.

La Fondazione assume il ruolo di soggetto capace di generare innovazione 
sociale e di valutarne gli effetti quando sperimenta soluzioni nuove, potenzialmente 
più efficaci ma con risultati ancora incerti o non ancora misurati con sufficiente 
rigore, per affrontare problemi irrisolti della comunità in cui opera. 
Nel ruolo di innovatore sociale, la Fondazione ha come primo obiettivo lo sviluppo di 
conoscenza su come risolvere problemi, concorrendo alla produzione di un “bene 
pubblico” a disposizione della collettività; dei nuovi modelli di intervento sperimentati 
potrà infatti beneficiare l’intero territorio, grazie alla diffusione dei risultati delle azioni 
avviate.

Nel 2020, a causa della pandemia, la Fondazione ha potuto proseguire solo in parte 
le attività collegate ai progetti innovativi; più in generale, l’emergenza sanitaria da 
Covid-19 ha determinato la necessità di posticipare all’anno 2021 l’avvio di alcune 
iniziative programmate per il 2020, sia per lasciare spazio a quei nuovi interventi 
a sostegno del territorio necessari a far fronte all’emergenza [ par. 3.3], sia 
per consentirne una effettiva e più efficace realizzazione in una fase successiva 
all’emergenza sanitaria.

RUOLO 
DI SOSTEGNO

RUOLO 
DI INNOVAZIONE

3.1/ Introduzione

3.1.1/ Il ruolo

https://www.fondazionecariparo.it/wp-content/uploads/2018/11/DPP-2019-2021.pdf
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3.1.2/ Il processo erogativo 

PROGRAMMAZIONE

BANDI RICHIESTE 
LIBERE

EVENTUALI
ALTRI 
STRUMENTI
(es. Investimenti
Collegati alla
Missione)

PROGETTI DI 
NETWORK

PROGETTI DI 
FONDAZIONE

PUBBLICAZIONE 
BANDO

Definizione e pubblicazione
del regolamento del bando.
[ par. 3.1.1]

Determinazione di priorità e obiettivi
attraverso i quali la Fondazione
intende perseguire la propria missione
[ par. 1.1.3]

Liquidazione
contributi

•	Invio alla 
	 Fondazione
	 dei documenti 
	 attestanti le spese 	
	 sostenute.
•	Verifica da parte
	 della Fondazione
	 della correttezza 
	 dei documenti e 
	 pagamento del 
	 contributo
	 spettante
	 [ par. 3.2.4]

A
ud

it
 e

 m
o

ni
to

ra
gg

io

RACCOLTA
PROGETTI

Raccolta dei progetti
proposti dal territorio.
[ par. 3.1.1]

SELEZIONE
PROGETTI

Analisi formale e sostanziale 
delle richieste di contributo ricevute. 
[ Box Selezione]

ASSEGNAZIONE
RISORSE

Decisione di assegnazione del contributo
per la realizzazione del progetto.

• Comunicazione al destinatario del contributo.
• Stipula della convenzione tra Fondazione
• ed ente destinatario.

REALIZZAZIONE
PROGETTO

• 	Avvio della realizzazione del progetto.
•	 Rendicontazione.
•	 Conclusione.

VALUTAZIONE EX POST
(per alcuni progetti)

Valutazione dei risultati
generati dal progetto.

PROGETTAZIONE
Traduzione in azioni concrete
delle linee strategiche e delle priorità 
di azione definite dai documenti 
di programmazione [ par. 3.2.1]
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RUOLO DI 
INNOVAZIONE

Tramite la programmazione la Fondazione individua gli obiettivi della propria attivi-
tà erogativa, delineando la strategia di azione e gli strumenti che le consentono di 
perseguirla nel medio/lungo termine [ par. 1.1.3].
Sia nel ruolo di innovatore sociale, sia nel ruolo di sostegno, per la Fondazione una 
fase cruciale del processo erogativo è costituita dalla progettazione, che traduce 
in concrete azioni le linee strategiche e le priorità di intervento al fine di pervenire 
al raggiungimento degli obiettivi prefissati.
La progettazione prevede percorsi in parte differenziati secondo il ruolo che la 
Fondazione decide di esercitare.

Avviare un progetto di innovazione è un’operazione complessa, che impone alla 
Fondazione di focalizzare la propria azione adottando un approccio rigoroso. 
L’implementazione di questo strumento filantropico, nuovo rispetto al passato, 
prevede la definizione precisa di: 
a)	un obiettivo di cambiamento da realizzare; 
b)	un protocollo di intervento che dovrebbe consentire di generare il cambiamento
	 desiderato; 
c)	una metodologia di valutazione che consenta di comprendere se l’eventuale
	 cambiamento realizzatosi sia conseguenza dell’intervento, o indipendente da
	 esso.

Nel dettaglio, la realizzazione di un progetto di innovazione prevede le seguenti fasi:
1.	Analisi preliminare
	 Studio del problema  Analisi del contesto  Definizione degli obiettivi del
	 progetto  Definizione dei risultati attesi
2.	Progetto esecutivo
	 Analisi di fattibilità  Disegno del progetto  Definizione dei protocolli attuativi 
	 del progetto
3.	Rapporti di monitoraggio
	 Analisi critica dell’implementazione del progetto  Attuazione di eventuali 
	 variazioni del progetto
4.	Rapporto di valutazione
	 Riflessione sui risultati raggiunti  Verifica sulla capacità di incidere sul problema 
	 affrontato

Per il triennio 2019-2021 la Fondazione ha scelto di esercitare il proprio ruolo di 
innovatore sociale per la creazione di conoscenza nei seguenti ambiti:

3.1.3/ La progettazione 
degli interventi 



BILANCIO SOCIALE 
2020

3. Attività erogativa 50

RUOLO 
DI SOSTEGNO

•	 Educare i bambini e i ragazzi alla corretta alimentazione [ par. 3.4.1]
•	 Progetto per il disagio lavorativo e sociale [ par. 3.4.3]
•	 Progetto per la creazione di reti di assistenza sociale a domicilio [ par. 3.4.3]
•	 Progetto per favorire l’accesso alla scuola della prima infanzia

L’introduzione della strutturazione descritta per i progetti di innovazione ha deter-
minato lo sviluppo di un approccio metodologico più evoluto anche per il ruolo 
di sostegno svolto dalla Fondazione, e in particolare per bandi e progetti di Fon-
dazione, che permette di definire puntualmente gli obiettivi di un intervento, le 
diverse attività e tempistiche previste e costruire i relativi protocolli di intervento.
Sia per la realizzazione di un nuovo bando o di un nuovo progetto di Fondazione, 
sia per la riproposizione o la riprogettazione di una nuova edizione di un bando o 
di un progetto di Fondazione già realizzati in anni precedenti, si è via via consoli-
dato il processo di:

1.	Analisi preliminare 
	 Studio del problema  Analisi del contesto  Definizione degli obiettivi del
	 progetto  Definizione dei risultati attesi
2.	Progettazione esecutiva 
	 Analisi di fattibilità  Disegno del progetto   Definizione dei protocolli attuativi 
	 del progetto

La Fondazione realizza la propria attività erogativa secondo le norme definite dal 
Regolamento dell’Attività Istituzionale [www.fondazionecariparo.it/documenti], nel 
quale vengono definiti in particolare i requisiti dei destinatari, le modalità di inter-
vento e i criteri generali di valutazione. 

Nel 2020 si è conclusa un’importante attività di revisione del Regolamento dell’At-
tività Istituzionale che è stato aggiornato per recepire le nuove linee strategiche 
della Fondazione, le previsioni della riforma del Terzo settore e sono esplicitati nel 
box a pag. 53.

Le modalità di erogazione dei contributi adottate dalla Fondazione sono: 
•	 i bandi;
•	 le richieste libere;
•	 i progetti di Fondazione;

3.1.4/ Le modalità 
di intervento

www.fondazionecariparo.it/documenti
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•	 i progetti di Network.
Inoltre, la Fondazione può perseguire i propri scopi istituzionali di utilità sociale e 
di sviluppo attraverso l’impiego di risorse erogative in strumenti di investimento 
specificatamente dedicati (di seguito Investimenti collegati alla missione), quali ad 
esempio i fondi di housing sociale e di venture capital per il sostegno di start-up 
innovative in ambito territoriale.

Attraverso i bandi, la Fondazione sollecita i propri interlocutori alla presentazione 
di progetti specifici focalizzati su temi che l’Ente ha ritenuto prioritari e che sono 
frutto di una mappatura di esigenze e opportunità espresse dal territorio.
Lo strumento del bando consente alla Fondazione di:
-	 sollecitare la presentazione di progetti da parte del territorio;
-	 stimolare la rete territoriale, indirizzando verso obiettivi comuni l’elaborazione di
	 progetti da parte di diverse realtà per soddisfare esigenze specifiche;
-	 valutare comparativamente le richieste, applicando criteri uniformi e agevolando
	 così il processo di selezione.
Ogni bando ha un proprio Regolamento che stabilisce:
- oggetto del bando e caratteristiche richieste per i progetti da presentare;
- requisiti dei destinatari;
- valore massimo del progetto e limite di finanziamento;
- specifica documentazione richiesta;
- modalità e termini di presentazione;
- criteri specifici per la valutazione delle domande;
- ammontare delle risorse complessive assegnate (di norma).
Le richieste presentate vengono quindi esaminate da Commissioni appositamen-
te costituite, che definiscono la graduatoria di merito da sottoporre poi alle deci-
sioni del Consiglio di Amministrazione. 

La presentazione dei progetti deve avvenire esclusivamente attraverso la 
procedura informatica “Richiesta On Line (ROL)” disponibile sul sito della 
Fondazione entrando nella pagina del bando a cui si intende partecipare [ www.
fondazionecariparo.it/bandi].

Sono richieste di contributo che possono essere presentate alla Fondazione in 
maniera spontanea, laddove l’iniziativa oggetto della richiesta non sia riconducibi-
le a un bando, a un progetto di Fondazione o a un invito a proporre già pubblicato 
o di prossima pubblicazione. Le richieste devono essere inoltrate esclusivamente 
attraverso la procedura informatica “Richiesta On Line (ROL)” disponibile sul sito 
della Fondazione [ www.fondazionecariparo.it/richieste-libere/].
La Fondazione esamina e seleziona i progetti maggiormente coerenti 
e significativi rispetto alle linee strategiche definite nei propri documenti 
programmatici [ par. 1.1.3]. Qualora nel corso dell’istruttoria emergesse la ne-

I BANDI

LE RICHIESTE 
LIBERE

 

www.fondazionecariparo.it/bandi
www.fondazionecariparo.it/bandi
www.fondazionecariparo.it/richieste-libere/
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cessità di ulteriori chiarimenti e approfondimenti, la Fondazione provvede a richie-
derli al soggetto proponente; è stabilito un termine adeguato per l’integrazione 
della documentazione e delle informazioni necessarie per una corretta istruttoria, 
decorso il quale la richiesta di contributo viene archiviata. 
Il progetto e le analisi elaborate dall’Area Attività Istituzionale sono sottoposti 
all’esame del Consiglio di Amministrazione o dei soggetti da esso delegati 
[ punto 4 Approfondimenti su Identità e Governo della Fondazione]. 

La Fondazione svolge anche un’attività di elaborazione autonoma di progetti, 
detti “progetti di Fondazione”, che possono essere realizzati secondo 
due modalità: 

•	operativa: iniziative ideate, progettate e gestite direttamente dalla Fondazione
e/o dalla società strumentale Auxilia Spa. Esempi significativi sono: il “Progetto 
Palestre” che ha visto la costruzione di sei impianti sportivi nel territorio; il ciclo 
di conferenze “Segnavie”; la rassegna “Musikè” e gli eventi espositivi che la 
Fondazione realizza a Palazzo del Monte di Pietà a Padova e a Palazzo Roverella 
e Palazzo Roncale a Rovigo; 

•	erogativa: iniziative ideate, progettate e governate dall’Ente, la cui realizzazione
è affidata ad altri partner attuatori. In questo caso la Fondazione coinvolge 
direttamente soggetti e attori competenti presenti nel territorio, affidando a loro 
l’effettiva realizzazione delle iniziative. Esempi significativi sono: “Attivamente”, 
“Sportivamente”, “Progetto Alzheimer”, “Progetto Sostegno Sociale”, “Progetto 
per inserimenti lavorativi”, “Progetto Con noi e Dopo di Noi”. 

La Fondazione partecipa e sostiene attivamente le iniziative che nascono dai 
diversi network a cui aderisce (es. ACRI e Consulta delle Fondazioni del Tri-
veneto) [ par. 2.4]. L’obiettivo è quello di confrontarsi con altre realtà ed esten-
dere il proprio intervento oltre il territorio di riferimento.
Alcuni esempi di progetti di network cui la Fondazione partecipa sono:
-	 Fondo per il Contrasto della Povertà Educativa Minorile;
-	 Progetto Never Alone; 
-	 Funder35 “3.0”;
-	 Progetto Green Jobs; 
-	 Progetto Per Aspera ad Astra;
-	 Programma di interventi nell’ambito dell’agroalimentare. 

I PROGETTI 
DI FONDAZIONE

I PROGETTI 
DI NETWORK
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REVISIONE DEL REGOLAMENTO
DELL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE

Nel 2020 è stato concluso il processo di revisione del Regolamento 
dell’Attività Istituzionale, approvato dal Consiglio Generale dal 30/10/2015.

Il nuovo Regolamento è stato approvato nella seduta del Consiglio Generale 
del 3/7/2020 ed è entrato immediatamente in vigore. Il testo integrale del 
nuovo documento è disponibile sul sito istituzionale della Fondazione 
[www.fondazionecariparo.it/documenti/documenti-istituzionali/].

Le motivazioni sottostanti alle modifiche del testo previgente sono state 
conseguenti ai cambiamenti interni ed esterni alla Fondazione che si sono 
verificati nel corso degli ultimi anni, in particolare: 

1.	 La nuova programmazione dell’attività della Fondazione attraverso le Linee
	 Strategiche; 
2.	 L’introduzione della nuova procedura informatica per la presentazione delle
	 richieste di contributo e per la gestione dei progetti; 
3.	 La Riforma della normativa riferita al Terzo settore. 
 

La programmazione dell’attività erogativa della Fondazione per il triennio 
2019/2021 prevede otto Linee Strategiche che focalizzano le tematiche 
maggiormente significative per il territorio di riferimento, trasversali ai 
settori di intervento previsti dalla normativa (D. Lgs. n. 153/1999); tali linee 
strategiche, che guidano l’attività della Fondazione nel perseguimento dei 
propri obiettivi, sono state recepite nella revisione del testo del Regolamento 
dell’Attività Istituzionale.

L’introduzione della nuova procedura informatica per la presentazione delle 
richieste di contributo e per la gestione dei progetti, la nuova versione del 
Regolamento prevede la modalità di presentazione delle richieste attraverso 
la procedura informatica (ROL – Richieste on line), necessaria anche per lo 
svolgimento dell’attività istruttoria e delle successive attività di liquidazione, 
monitoraggio e valutazione delle iniziative.

La nuova 
programmazione 

attraverso le linee 
strategiche

La nuova 
procedura 

informatica
per le richieste 

di contributo

www.fondazionecariparo.it/documenti/documenti-istituzionali/
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La revisione del Regolamento ha recepito un aggiornamento della 
declinazione dei possibili destinatari dei contributi secondo quanto 
previsto dalla riforma del Terzo settore. In particolare, secondo il Codice 
del Terzo settore (D. Lgs. n. 117/2017 art. 4), gli Enti del Terzo settore 
sono: organizzazioni di volontariato, associazioni di promozione sociale, 
enti filantropici, le imprese sociali, incluse le cooperative sociali, le reti 
associative, le società di mutuo soccorso, le associazioni, riconosciute 
o non riconosciute, le fondazioni e gli altri enti di carattere privato diversi 
dalle società, costituiti per il perseguimento, senza scopo di lucro, di finalità 
civiche, solidaristiche e di utilità sociale, ed iscritti nel registro unico nazionale 
del terzo settore. 

Si evidenzia tuttavia che in questo momento la riforma del Terzo settore 
è ancora in fase di attuazione. Tale riforma, che prevede una progressiva 
emanazione di decreti attuativi, modificherà lo scenario degli interlocutori 
della Fondazione, pertanto in futuro potrebbero rendersi necessarie ulteriori 
modifiche e/o integrazioni al presente Regolamento. 
La revisione ha infine previsto alcune variazioni finalizzate a soddisfare 
esigenze di efficientamento operativo e a migliorare la formulazione delle 
norme rendendole esaustive. 

La riforma 
del Terzo settore
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Per lo svolgimento dell’attività istituzionale la Fondazione utilizza:
A.	in prevalenza risorse generate nell’esercizio precedente dalla gestione

del suo portafoglio finanziario (avanzo di esercizio) e accantonate negli appo-
siti fondi per le erogazioni;

B.	possibili ulteriori risorse che possono derivare da recuperi di risorse proprie
	 (reintroiti6, residui, ecc.) o da risorse di terzi (es. erogazioni liberali, lasciti testa-
	 mentari, ecc.).

L’attività erogativa dell’esercizio 2020 si è sviluppata sulla base del Documento 
Programmatico Annuale 2020 (DPA 2020), che stimava una disponibilità di risor-
se per le erogazioni pari a 55 milioni [ par. 1.1.3]. 

	

RISORSE 
PROGRAMMATE 

NEL DPA 2020

RISORSE 
DISPONIBILI 

A CONSUNTIVO

6 Un reintroito è il recupero di risorse che la Fondazione aveva precedentemente destinato alla realizzazione di uno spe-
cifico progetto e che, non essendo state utilizzate in tutto o in parte, ritornano ad essere disponibili per nuove erogazioni.

3.2/ Attività erogativa 
del 2020

3.2.1/ Le risorse programmate 
e disponibili per l’attività 
istituzionale  

82,6 milioni 
di euro

RISORSE 
DISPONIBILI 
A CONSUNTIVO 
2020
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RISORSE DERIVANTI DALL’AVANZO 2019
L’avanzo di esercizio 2019 (pari a 205,7 mi-
lioni di euro) ha consentito di destinare:
•	 49,1 milioni di euro alle erogazioni 2020, in linea
	 con i 49,1 milioni programmati dal DPA 2020;
•	 5,9 milioni per il Fondo Nazionale Iniziative Co-
	 muni e per il Fondo Unico Nazionale; 
per un totale complessivo di 55 milioni di 
euro, corrispondente alle risorse previste dal 
DPA 2020 modificato e approvato dal Consi-
glio Generale il 15 maggio 2020 [ par. 1.1.3].  

ULTERIORI RISORSE
Oltre alle risorse derivanti dall’avanzo, per realizza-
re l’attività erogativa del 2020 la Fondazione ha di-
sposto di ulteriori 27,6 milioni di euro derivanti da:

RISORSE PROPRIE	 21,8 milioni	
(residui, reintroiti, risorse vincolate7)	 di euro	   

RISORSE DI TERZI	 5,8 milioni
(crediti d’imposta, lasciti 	 di euro	
testamentari, erogazioni liberali)	

A.	

B.	

Per un dettaglio sulla composizione delle risorse disponibili: 
[ punto 1 Approfondimenti sulle erogazioni 2020].

7 Per risorse vincolate si intendono le risorse che non sono ancora state assegnate a un destinatario specifico, ma per le 
quali è stata individuata una specifica finalità (come l’assegnazione a un territorio o a un progetto).

55 milioni 
di euro

DA AVANZO 
2019

27,6 milioni 
di euro

DA ULTERIORI
RISORSE

82,6 milioni 
di euro

RISORSE 
DISPONIBILI 
A CONSUNTIVO 
2020

Le risorse disponibili nel 2020 per l’attività erogativa 
sono state complessivamente pari a 82,6 milioni di 
euro, e così composte:
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Gli 82,6 milioni di risorse disponibili per le erogazioni sono stati così utilizzati:

Si segnala, infine, che nel 2020 sono state assunte delibere che prevedono im-
pegni a carico degli esercizi successivi (2021-2022) per un totale di 7.813.000 
euro. Tale importo verrà conteggiato nelle erogazioni dei prossimi anni.

Per un approfondimento sulle risorse disponibili e il loro utilizzo:
[ punto 2 Approfondimenti sulle erogazioni 2020].

3.2.2/ Le erogazioni deliberate 
assegnate nel 2020  

EROGAZIONI 
DELIBERATE 
ASSEGNATE 

NEL 2020

RISORSE 
RESIDUE

EROGAZIONI 
DELIBERATE 

NEL 2020 CHE 
PREVEDONO 
IMPEGNI SU 

ANNI FUTURI

69,2 milioni 
di euro

EROGAZIONI
DELIBERATE
ASSEGNATE

13,4 milioni 
di euro

RISORSE
CHE SARANNO
DISPONIBILI
NEL 2021

8 Si segnala che nello Stato Patrimoniale al 31.12.2020 la voce 5 del Passivo, denominata “Erogazioni deliberate” e pari a 
112.003.922 euro  [ Bilancio di Esercizio 2020 - p. 43] si riferisce alle erogazioni deliberate anche negli anni precedenti 
e non ancora liquidate alla conclusione del 2020. Un raccordo tra il flusso che ha alimentato la voce 5 e il dato delle ero-
gazioni deliberate assegnate viene fornito in allegato [  punto 4 Approfondimenti sulle erogazioni 2020].

Le erogazioni deliberate assegnate nell’anno sono i 
contributi assegnati a specifici destinatari per la realiz-
zazione di un progetto specifico, a valere sulle risorse 
disponibili nell’esercizio. 
Nel 2020 esse sono state pari a 69.203.711 euro8.
[ par. 3.2.2]

 

A fine 2020 residuano quindi 13.402.102 euro, che 
saranno disponibili per gli anni successivi, di cui: 
•	 3.172.355 euro come risorse vincolate2 a specifiche

iniziative in corso di valutazione e definizione, che ver-
ranno assegnate nel 2021; 

•	 10.229.747 euro di risorse residue, disponibili per
	 l’attività erogativa nel 2021. 
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Durante il 2020, l’azione della Fondazione è stata fortemente condizionata dalla 
pandemia, un momento di straordinaria difficoltà che ha richiesto una specifica at-
tenzione da parte dell’Ente; è stato quindi deciso di aumentare la capacità di inter-
vento a favore del territorio per fornire ampia e tempestiva risposta alle numerose 
e nuove necessità emerse, potendo contare sulle importanti risorse economiche 
prodotte dall’esercizio 2019. Le erogazioni deliberate assegnate nel 2020 sono 
quindi aumentate a 69,2 milioni di euro, con un incremento di oltre il 47% rispetto 
al 2019 [ punto 4 Approfondimenti sulle erogazioni 2020]. 

Le risorse 2020 sono state allocate principalmente nelle linee strategiche “Inclu-
sione Sociale”, “Formazione del capitale umano”, “Ricerca e sviluppo” e “Salute 
e corretti stili di vita”, ambiti che hanno manifestato più necessità durante l’anno.

3.2.3/ La distribuzione 
delle erogazioni deliberate 
assegnate nel 2020

Salute e corretti stili di vita

Formazione del capitale umano

Inclusione sociale

Housing sociale

Ricerca e sviluppo

Partecipazione alla vita culturale

Valorizzazione e tutela del 
patrimonio storico artistico

Protezione e valorizzazione 
dell'ambiente e del paesaggio

Totale erogazioni deliberate 
assegnate nell’ambito 
delle linee strategiche

Fondo Unico Nazionale 
(D. Lgs. n. 117/2017)

Fondo nazionale ACRI per le iniziative 
comuni delle Fondazioni 

Totale erogazioni deliberate

Linea Strategica 2020 2019

Importo 
deliberato
assegnato

(in euro)

8.266.878 

12.963.891 

15.918.244 

500.000 

11.093.571 

8.184.500

4.754.067
 

1.637.450

63.318.601

5.484.086

401.024

69.203.711

Importo 
deliberato
assegnato

(in euro)

2.721.025  

12.381.461  

5.146.888  

180.000  

10.171.236  

6.672.938  

6.302.153  

2.504.833  

46.080.534  

910.307

81.928

47.072.769

% 
sul totale 

deliberato
assegnato

13,1 %

20,5%

25,1%

0,8%

17,5%

12,9%

7,5%

2,6%

100,0%

% 
sul totale 

deliberato
assegnato

5,9%

26,9%

11,2%

0,4%

22,0%

14,5%

13,7%

5,4%

100,0%

DISTRIBUZIONE 
DELLE 

EROGAZIONI 
DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER LINEE 
STRATEGICHE
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Di seguito per l’analisi della ripartizione delle erogazioni si prende in esame il tota-
le delle risorse assegnate alle linee strategiche, ovvero 63.318.601 euro. 

Il numero degli interventi approvati è passato dai 390 del 2019 ai 1.168 del 
2020, con incrementi particolarmente significativi per iniziative per le linee strate-
giche “Inclusione sociale”, “Salute e corretti stili di vita” (dove hanno inciso parti-
colarmente le erogazioni del progetto Sportivamente che ha dato un supporto alle 
associazioni sportive in difficoltà) e “Partecipazione alla vita culturale”.  

Oltre il 51% delle risorse 2020 sono state assegnate attraverso Progetti di Fon-
dazione e Progetti di Network con altre Fondazioni. Questa quota di risorse, in 
significativo aumento rispetto agli anni precedenti (34,5% nel 2019 [ punto 
7 Approfondimenti sulle erogazioni 2020]), è dovuta principalmente all’azione 
direttamente promossa dalla Fondazione durante la prima fase dell’emergenza 
sanitaria da Covid-19 per fronteggiare le tante richieste ad essa collegate (es. 
acquisti di DPI per le case di riposo, risorse per fronteggiare l’emergenza alimen-
tare nei comuni del territorio, sostegni alle persone più fragili, ecc). Altri interventi, 
sostenuti sempre nel contesto della pandemia ma segnalati da soggetti terzi con 
una loro progettualità già delineata, sono invece stati considerati Richieste Libere.
La consistenza media delle risorse assegnate, pari a 54.211 euro, è diminuita 
del 54% rispetto al 2019 e ciò dipende principalmente dal fatto che numerosi 
interventi per l’emergenza sono stati di piccola entità e finalizzati a rispondere ad 
esigenze immediate e molto diffuse.

EROGAZIONI 
DELIBERATE 
ASSEGNATE 

PER MODALITÀ 
DI INTERVENTO

Salute e corretti stili di vita

Formazione del capitale umano

Inclusione sociale

Housing sociale

Ricerca e sviluppo

Partecipazione alla vita culturale

Valorizzazione e tutela del 
patrimonio storico artistico

Protezione e valorizzazione 
dell'ambiente e del paesaggio

Totale interventi deliberati 
nell’ambito 
delle linee strategiche

Linea Strategica 2020 2019

Numero di 
interventi

432

25

419

2

80

150

49

11

1.168

Numero di 
interventi

30

85

94

1

60

92

22

6

390

 

 

 
 

 

DISTRIBUZIONE DEL NUMERO DI INTERVENTI DELIBERATI 
NELLE LINEE STRATEGICHE
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Origine del
progetto

Bando

Richieste libere

Progetti di Fondazione
suddivisi in:
Ideazione e supervisione propria
Realizzazione diretta
Realizzazione a cura di Auxilia S.p.A.

Progetti di Network

Altri strumenti
(investimanti Collegati alla Missione)

Totale complessivo

DISTRIBUZIONE DELLE EROGAZIONI PER ORIGINE E GESTIONE 
DEGLI INTERVENTI  

Importo 
deliberato
assegnato

(in euro)

16.479.844 
     

13.082.620

24.767.977

20.737.410
3.972.000

58.567

7.775.160

1.213.000

63.318.601 

% sul totale 
deliberato
assegnato

26,0%

20,7%

39,1%

32,8%
6,3%
0,1%

12,3%

1,9%

100,0%

Valore medio 
degli interventi

(in euro)

24.8499  

88.997

72.210

647.930

404.333

54.211

Numero di 
interventi

663

147

343

330
12
1

12

3

1.168

9 Nel calcolo della media delle erogazioni per bandi sono stati esclusi 5 interventi riguardanti gli oneri accessori di bandi 
per un totale di 128.935 euro. La media è stata dunque calcolata su 658 interventi per un totale di 16.350.909 euro. 

Linea strategica

Salute e corretti stili di vita

Formazione del capitale umano

Inclusione sociale

Housing sociale

Ricerca e sviluppo

Partecipazione alla vita culturale

Valorizzazione e tutela del patrimonio 
storico artistico

Protezione e valorizzazione 
dell'ambiente e del paesaggio

Totale complessivo

Importo
deliberato 
assegnato

(in euro)

               3.333.000 
       

1.442.500

1.176.870

-

931.000

2.419.300

2.172.500

1.607.450

13.082.620

Importo medio 
deliberato
assegnato 

per richieste 
(in euro)

         222.200

160.278

30.970

-

116.375

48.386

127.794

160.754

88.997

Numero 
richieste

approvate 
nel 2020

15

9

38

-

8

50

17

10

147

Nel corso del 2020 la Fondazione ha approvato 147 richieste libere, assegnando 
contributi per complessivi 13,1 milioni euro.

In tabella si fornisce un quadro di insieme dei contributi assegnati per richieste 
libere suddiviso per linea strategica:

DETTAGLIO 
DELLE RICHIESTE 

LIBERE 
PERVENUTE ALLA 

FONDAZIONE 
NEL 2020
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La quota di risorse assegnate a richieste libere nel 2020, pari al 20,7% del totale 
deliberato, è quasi dimezzata in termini percentuali rispetto all’anno precedente 
(39,1% nel 2019) [ punto 7 Approfondimenti sulle erogazioni 2020]. Ciò è 
dipeso da una parte da un’intensa azione della Fondazione, che ha promosso 
progetti di propria iniziativa e bandi per contrastare l’emergenza nella sua fase più 
acuta, e dall’altro da una significativa riduzione delle richieste di contributo inoltra-
te da soggetti del territorio al di fuori dei bandi, a seguito del blocco delle attività 
e dell’incertezza determinata dalla pandemia.

La suddivisione delle erogazioni secondo la tipologia dei soggetti destinatari met-
te in luce una prevalenza di assegnazioni a enti di natura pubblica10, in linea con 
quanto già registrato negli esercizi precedenti. Questo dato riflette la presenza di 
iniziative di entità molto rilevante realizzate principalmente in collaborazione con 
l’Università di Padova, le Amministrazioni comunali e gli enti sanitari del territorio.

EROGAZIONI 
DELIBERATE 
ASSEGNATE 

PER SOGGETTI 
DESTINATARI 

10 Questa categoria comprende enti con specializzazione funzionale e autonomia amministrativa e organizzativa, quali 
scuole, università, realtà operanti in ambito sanitario.
11 Nel calcolo del totale sono stati esclusi i Progetti di Fondazione, gli investimenti collegati alla missione e i Progetti di 
Network.

Tipo Ente

Enti privati
Suddivisi in:

Istituzioni religiose

Fondazioni

Associazioni di promozione 
sociale e Organizzazioni 
di volontariato

Altre associazioni

Cooperative sociali

Altri soggetti

Enti pubblici
Suddivisi in:

Enti pubblici non territoriali

Enti locali

Amministrazioni centrali

Totale complessivo

DISTRIBUZIONE DELLE EROGAZIONI PER SOGGETTI DESTINATARI 

Importo 
deliberato
assegnato

(in euro)
       

16.432.453

4.257.070

5.627.487

2.095.250

3.367.318

1.085.328

-

28.445.270

16.985.334

11.351.936

108.000

44.877.72311

% sul totale
deliberato

 assegnato

36,6%

9,5%

12,5%

4,6%

7,5%

2,4%

-

63,4%

37,8%

25,3%

0,2%

100,0%

% sul totale 
interventi

68,2%

7,4%

3,9%

8,5%

44,3%

4,1%

-

31,8%

9,6%

22,0%

0,2%

100,0%

Numero 
interventi

744

81

42

93

483

45

-

347

105

240

2

1.091
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Dal punto di vista del numero di progetti sostenuti, tuttavia, il 2020 ha evidenziato 
un significativo aumento degli interventi a favore degli enti privati, determinato 
principalmente da due fattori:
-	 nel corso del 2020 sono stati individuati gli assegnatari di contributo per diversi
	 bandi rivolti ad enti privati (es. bando Eventi Culturali, Culturalmente);
-	 assegnazione di numerose erogazioni di piccolo importo per l’emergenza

Covid-19, che sono state assegnate a soggetti del privato sociale e del mondo 
dello sport (in particolare le associazioni sportive dilettantistiche che hanno 
ricevuto risorse nell’ambito del progetto Sportivamente).

La seguente tabella illustra i 10 maggiori destinatari di risorse nel 2020:

* Questi due destinatari hanno ricevuto erogazioni anche nell’ambito del Progetto di Fondazione “Polo Universitario di 
Rovigo” a cui nel 2020 sono stati assegnati complessivamente 4.331.388 euro così ripartiti: Università degli Studi di 
Padova: 1.925.000 euro; Università degli Studi di Ferrara: 1.426.250 euro; Consorzio Università di Rovigo 650.000 euro; 
altre spese: 330.138 euro.

Per ulteriori dettagli sugli enti destinatari [ Delibere 2020].

Destinatario erogazione

1	 Università degli Studi 
	 di Padova*

2	 Fondazione Istituto di Ricerca 
	 Pediatrica Città della Speranza

3	 Comune di Padova

4	 ULSS 5 Polesana

5	 Università degli Studi 
	 di Ferrara*

6	 Comune di Rovigo

7	 Azienda Ospedale-Università 
	 di Padova

8	 ULSS 6 Euganea

9	 Fondazione per la Ricerca 			 
	 Biomedica Avanzata Onlus

10	Accademia dei Concordi 
	 di Rovigo

Totale importi assegnati 
ai primi 10 destinatari

Importo
 deliberato
assegnato

(in euro)

8.651.886

3.250.000

3.187.450

2.266.000

1.642.250

1.091.100

1.000.000

1.000.000

912.000

864.200

23.864.886

Valore medio 
degli interventi

(in euro)

144.198

270.833

265.621

566.500

547.417

99.191

1.000.000

1.000.000

304.000

216.050

441.381

% sul 
totale

deliberato
assegnato

13,6%

5,1%

5,0%

3,6%

2,6%

1,7%

1,6%

1,6%

1,4%

1,4%

37,6%

Numero di 
interventi

60

12

12

4

3

11

1

1

3

4

111
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La tabella espone la distribuzione territoriale delle erogazioni sulla base del luogo 
nel quale viene realizzato l’intervento. Le iniziative per le quali non è possibile de-
finire una netta ripartizione tra territori dell’importo deliberato, come Attivamente 
e il Fondo Straordinario di Solidarietà per il Lavoro, vengono considerate come 
“progetti a valenza interprovinciale”.
La valenza nazionale e internazionale si riferisce prevalentemente a iniziative pro-
mosse dall’ACRI con il coinvolgimento delle altre fondazioni di origine bancaria, 
nonché ad interventi nei Paesi in via di sviluppo.

DISTRIBUZIONE DELLE EROGAZIONI PER VALENZA TERRITORIALE

La distribuzione territoriale delle erogazioni deliberate assegnate avviene, secon-
do una ripartizione definita nel tempo dagli Organi della Fondazione, con l’attribu-
zione di circa due terzi delle risorse disponibili a interventi riconducibili al territorio 
della provincia di Padova e circa un terzo al territorio della provincia di Rovigo (al 
netto delle erogazioni deliberate assegnate con valenza interprovinciale e nazio-
nale/internazionale). Considerando le risorse assegnate solo alle due province 
Padova e Rovigo (per un totale di 47.054.485 euro), le stesse sono state attribu-
ite per il 65% all’area padovana e al 35% all’area rodigina. 

 
Per ulteriori analisi sulle erogazioni deliberate assegnate nel 2020:
 [ punti 3, 4, 5, 7 Approfondimenti sulle erogazioni 2020].

EROGAZIONI 
DELIBERATE 
ASSEGNATE 

PER VALENZA 
TERRITORIALE 

Valenza territoriale

Provincia di Padova

Provincia di Rovigo

Interprovinciale

Nazionale/Internazionale

Totale complessivo

Importo 
deliberato
assegnato

(in euro)

30.396.103

16.658.382

7.892.456

8.371.660

63.318.601

% 
sul totale 
interventi

68,2%

26,7%

3,1%

2,0%

100,0%

%  
sul totale

deliberato
assegnato 

48,0%

26,3%

12,5%

13,2%

100,0%

Numero di 
interventi

797

312

36

23

1.168
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L’attività erogativa del 2020 è stata profondamente condizionata dall’emergenza 
sanitaria da Covid-19 che ha comportato una revisione del Documento Program-
matico Annuale 2020 e del relativo Piano Attuativo [ cap.1.3].
Le modifiche della programmazione, nel confermare il ruolo sussidiario da sempre 
rivestito dalla Fondazione, hanno riguardato l’inserimento di specifici interventi 
definiti attraverso un’attenta e puntuale analisi dei bisogni ed un ampio ascolto 
dei principali stakeholder [ cap. 2] sul tema dell’emergenza sanitaria e sociale, 
delle prospettive di rilancio economico e del sostegno alla ricerca scientifica sul 
Covid-19.  
L’avvio di alcuni progetti e iniziative della Fondazione, inizialmente programmate 
per il 2020, è stato quindi posticipato sia per lasciare spazio agli interventi di 
emergenza,  sia per consentirne una effettiva e più efficace realizzazione in tempi 
successivi.  È stata inoltre prevista la proroga dei termini per la realizzazione delle 
iniziative sostenute dalla Fondazione, che avrebbero dovuto essere realizzate o 
avviate nei primi mesi del 2020 [ box procedure semplificate p. 66].

In sintesi, le azioni intraprese dalla Fondazione nel 2020 per sostenere il territorio 
nel fronteggiare l’emergenza determinata dalla pandemia hanno riguardato l’asse-
gnazione di risorse a favore di 282 iniziative per circa 15 milioni di euro, così 
ripartite nelle diverse linee strategiche:

3.3/ Gli interventi 
durante l’emergenza 
sanitaria 2020 
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Salute e Corretti Stili di Vita	 8 interventi
			  per un totale di 3.245.000 euro

	-	 Stanziamenti a favore dell’Azienda Ospedale Università Padova, Ulss 6 Euganea,
		 Ulss 5 Polesana per interventi e investimenti negli ospedali delle due province; 
	-	 Sostegni alla Croce Rossa di Padova e del Veneto e alla Croce Verde di Padova
		 e di Adria. 

Inclusione Sociale	 235 interventi
			  per un totale di 7.556.063 euro

	Soggetti destinatari:
	-	 tutti i Comuni delle province di Padova e Rovigo per interventi sociali;
-	 tutti gli istituti per anziani delle province di Padova e Rovigo;
-	 le Caritas delle Diocesi di Padova e di Adria-Rovigo e Chioggia;
	-	 il mondo del volontariato, attraverso il Forum del Terzo Settore e i CSV di Padova
	 	di Rovigo;
-	 i centri estivi, attraverso le FISM di Padova e Rovigo, le Diocesi di Padova e 
		 Adria-Rovigo e Chioggia e l’emanazione di uno specifico Bando “Sostegno ai
		 Centri Estivi”;
	-	 progetti speciali di inserimento lavorativo nell’ambito del Fondo Straordinario di 	
		 Solidarietà per il Lavoro.
 
Housing Sociale	 2 interventi
			  per un totale di 500.000 euro

	-	 interventi volti a fronteggiare l’attuale emergenza abitativa da parte dei Comuni
		 di Padova e Rovigo.

Ricerca e Sviluppo	 22 interventi
			  per un totale di 3.010.000 euro

	-	 Bando Progetti di ricerca sul Covid-19.

Partecipazione alla vita culturale	 15 interventi
			  per un totale di 125.000 euro

	-	 Contributo straordinario alle associazioni culturali colpite dall’emergenza.

Fondo garanzia ACRI Terzo Settore	 342.555 euro
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PROCEDURE SEMPLIFICATE
PER LA SELEZIONE DELLE RICHIESTE DI SOSTEGNO
DURANTE L'EMERGENZA

Al fine di offrire un sostegno il più possibile immediato al territorio duramente 
colpito dalle conseguenze della pandemia, la Fondazione ha adottato delle 
procedure di carattere straordinario per la gestione delle richieste di 
contributo specificatamente connesse all’emergenza sanitaria, operando 
attraverso modalità operative più rapide e agevoli. 

Il Consiglio di Amministrazione ha attribuito ampio mandato alla Presidenza 
(Presidente, sentiti i due Vice Presidenti e d’intesa con il Segretario 
Generale), per la definizione e l’esecuzione delle singole iniziative, nell’ambito 
degli specifici stanziamenti approvati dal Consiglio di Amministrazione. 
Le decisioni adottate hanno previsto una modalità erogativa semplificata, 
che ha consentito di corrispondere con la massima tempestività gli importi 
approvati. 
Per quanto concerne le richieste riguardanti il Terzo settore che vedevano 
il coinvolgimento di più soggetti, la Fondazione ha adottato le seguenti 
modalità operative: 

ruolo di coordinamento svolto dai Comuni capoluogo per gli interventi 
riguardanti le realtà del Terzo settore operanti a Padova e a Rovigo, e nello 
specifico le attività di carattere sociale collegate all’emergenza sanitaria.

•	 ruolo di coordinamento svolto da parte della Provincia di Rovigo per 
	 quanto riguarda le richieste provenienti dal territorio provinciale di Rovigo; 
•	 ruolo di coordinamento da parte del Forum del Terzo Settore per le
	 richieste provenienti dal territorio provinciale di Padova.

Soggetti operanti 
nei Comuni 
capoluogo

Soggetti operanti 
nel territorio 

provinciale
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ALTRE INIZIATIVE PROPOSTE DALLA FONDAZIONE
PER FRONTEGGIARE L'EMERGENZA SANITARIA

La Fondazione ha inoltre tenuto conto della necessità di individuare 
specifiche azioni da intraprendere a favore dei destinatari dei contributi già 
assegnati e non ancora erogati, sempre in conseguenza della situazione di 
emergenza che ha imposto pesanti vincoli di attuazione in molteplici ambiti di 
attività operativi.  Sono stati assunti pertanto i seguenti provvedimenti: 

•	 anticipazione fino al 50% del contributo deliberato non ancora erogato, 
	 con previsione di rendicontazione di spesa prima dell’erogazione del
	 restante 50%;

•	 proroga di 6 mesi della scadenza dei termini stabiliti in convenzione, al fine
	 di consentire il completamento dei progetti nei casi di forzata interruzione 	
	 o differimento delle attività previste. 

Sono state infine esaminate di volta in volta eventuali specifiche richieste di 
liquidazione di contributi per iniziative non realizzate o che non si sono più 
potute realizzare. 
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Le linee strategiche, individuate dal Documento Programmatico Pluriennale 
2019-2021, orientano l’azione della Fondazione sulla base delle tematiche ritenu-
te maggiormente significative per il territorio di riferimento e trasversali ai settori di 
intervento elencati dalla normativa. 
Di seguito una loro presentazione con l’obiettivo che la Fondazione intende per-
seguire:

1.	SALUTE E CORRETTI STILI DI VITA 
Migliorare la salute e il benessere delle persone, con speciale attenzione alle nuo-
ve generazioni, promuovendo e sperimentando azioni che aumentino la loro capa-
cità di adottare consapevolmente stili di vita corretti e di ridurre i comportamenti 
a rischio.

2.	FORMAZIONE DEL CAPITALE UMANO
Favorire lo sviluppo delle capacità cognitive, relazionali ed emozionali di bambini 
e ragazzi, aumentando la partecipazione scolastica e universitaria, la qualità dei 
processi educativi e offrendo servizi e occasioni formative nell’ambiente scolasti-
co, famigliare e sociale.

3.	 INCLUSIONE SOCIALE
Sperimentare e sostenere azioni in grado di migliorare il livello di inclusione socia-
le delle persone in difficoltà, aiutandole a raggiungere un maggior grado di auto-
nomia e stimolando la costituzione di reti di prossimità territoriale che supportino 
e promuovano questo cambiamento.

4.	HOUSING SOCIALE
Favorire la riduzione del disagio abitativo di persone e famiglie in difficoltà, in-
crementando l’accesso a soluzioni abitative permanenti e fornendo un’adeguata 
assistenza alle persone per promuoverne l’autonomia.

5.	RICERCA E SVILUPPO
Sostenere e incentivare la produzione scientifica di alto profilo, favorendo l’inter-
nazionalizzazione degli enti di ricerca e promuovendo un dialogo costante tra il 
mondo della ricerca e le aziende locali, con lo scopo di stimolare sinergie, di ac-
crescere le competenze del territorio e di generare innovazione e sviluppo.

3.4/ Le linee
strategiche 
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6.	PARTECIPAZIONE ALLA VITA CULTURALE
Favorire la crescita della domanda di cultura stimolandone la differenziazione, 
agevolando in particolare l’accesso alla cultura di bambini e ragazzi e promuo-
vendo la partecipazione culturale come mezzo per l’integrazione sociale e per la 
costruzione del senso di comunità e di appartenenza.

7.	 VALORIZZAZIONE E TUTELA DEL PATRIMONIO 
	 STORICO-ARTISTICO
Stimolare le comunità a prendersi cura e a promuovere la fruizione dei propri beni 
culturali adottando un approccio sostenibile e che sappia integrare le dimensioni 
sociali, ambientali, culturali ed economiche, secondo le migliori pratiche che stan-
no emergendo a livello europeo.

8.	PROTEZIONE E VALORIZZAZIONE DELL’AMBIENTE E 	
	 DEL PAESAGGIO
Stimolare la consapevolezza degli abitanti e delle istituzioni di Padova e Rovigo 
riguardo l’importanza della tutela dell’ambiente attraverso la sensibilizzazione all’u-
tilizzo prudente e razionale delle risorse e alla promozione di iniziative riguardanti 
la fruizione positiva e responsabile del territorio.

Ciascuna delle linee strategiche può essere posta in relazione con uno o più degli 
Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite (di seguito, SDGs). 
Gli SDGs sono stati deliberati dall’Assemblea Generale delle Nazioni Unite nell’am-
bito dell’Agenda 203012, un programma di azione a livello globale per una crescita 
economica e sociale più sostenibile, alla cui realizzazione dovrebbero concorrere 
non solo i governi, ma anche – in proporzione alle loro capacità – altre istituzioni, la 
società civile, il mondo produttivo e, in modo significativo, la filantropia. 
Va osservato che non si è inteso trovare una esatta corrispondenza tra gli SDGs 
e i singoli progetti promossi o sostenuti dalla Fondazione. Il significato di questo 
allineamento è contestualizzare le linee strategiche e i relativi interventi in un’ottica 
più ampia e orientata al futuro, valorizzando il contributo che la Fondazione può dare 
alla realizzazione dell’Agenda 2030.
Il raccordo tra SDGs e linee strategiche è rappresentato nella tabella che segue. 
Nei paragrafi relativi alle linee strategiche, poi, vi è una indicazione degli specifici 
SDGs coinvolti nelle attività inerenti a ciascuna linea strategica.
Il raccordo tra SDGs e linee strategiche è rappresentato nella tabella che segue. 
Nei paragrafi relativi alle linee strategiche, poi, vi è una indicazione degli specifici 
SDGs coinvolti nelle attività inerenti a ciascuna linea strategica.

12 Per un approfondimento dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile si veda: https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs.

https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
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Nelle pagine che seguono per ogni linea strategica sarà presentata una rendicon-
tazione dettagliata di quanto realizzato nel 2020, e in particolare:
•	 le risorse assegnate per la linea strategica rispetto al totale delle risorse deliberate;
•	 le risorse assegnate per ciascuna priorità su cui la linea strategica intende agire; 
•	 le risorse assegnate per ciascuna modalità di intervento;
•	 le principali iniziative (bandi, progetti di Fondazione e progetti di network) 
	 realizzate nell’ambito della linea strategica. 

Inoltre, a conclusione del paragrafo relativo alle linee strategiche, vengono fornite 
informazioni sull’importo stanziato a favore di:
•	 Centri Servizi per il Volontariato (Fondo Unico Nazionale);
•	 Fondo Nazionale Iniziative Comuni delle Fondazioni;
•	 erogazioni deliberate in virtù di normative e accordi di carattere nazionale.

Nell’allegato [ Delibere 2020] è fornito l’elenco completo delle delibere assunte 
nel 2020.

Nell’allegato [ Progetti approfonditi 2020], infine, vengono approfonditi alcuni 
progetti, parte dei quali deliberati in anni precedenti al 2020, per fornire un quadro 
di insieme dell’azione della Fondazione negli ultimi anni in alcuni ambiti di intervento 
di particolare rilievo.

1.	 Salute e corretti 
	 stili di vita

2.	 Formazione 
	 del capitale umano

3. 	Inclusione sociale

4. 	Housing sociale

5. 	Ricerca e sviluppo

6. 	Partecipazione 
	 alla vita culturale

7. 	 Valorizzazione e
	 tutela del patrimonio 
	 storico-artistico

8. 	Protezione 
	 e valorizzazione 
	 dell’ambiente 
	 e del paesaggio
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8.266.878 euro
pari al 13,1%% 
sul totale deliberato assegnato

3.4.1/ Salute e corretti 
stili di vita

RISORSE
 DELIBERATE
ASSEGNATE 

NEL 2020

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

 DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER PRIORITÀ 
STRATEGICA

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
 ASSEGNATE 

PER MODALITÀ 
DI INTERVENTO

Questa linea strategica 
contribuisce ai seguenti 
Obiettivi per lo Sviluppo 

Sostenibile (SDGs)

Tutte le delibere della linea strategica sono disponibili nel fascicolo [ Delibere 2020]
Ulteriori informazioni dettagliate su questa linea strategica si trovano nel fascicolo [ Progetti approfonditi 
2020], in cui si descrivono i seguenti progetti:
-	 Bando Work in Sport
-	 Sportivamente

1	Promuovere ricerca e prevenzione sui fattori
	 di rischio delle malattie non trasmissibili

2	Promuovere l’attività motoria e sportiva 
	 per il miglioramento dello stile di vita

3	Educare i bambini e i ragazzi alla corretta 
	 alimentazione

4	Altri interventi

TOTALE

(in euro)

1.070.000  
                

2.911.878  

-

4.285.000
             

8.266.878  

% 

12,9%

35,2%

-

51,8% 

100,0% 

3

414

-

15

432 

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato

Bandi

Progetti di Fondazione 

Progetti di Network

Investimenti collegati alla missione

Richieste libere

TOTALE

(in euro)

2.608.878

2.325.000

-

-

3.333.000

8.266.878

%

31,6%

28,1%

-

-

40,3%

100,0%

410

7

-

-

15

432

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato
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Iniziativa promossa dalla Fondazione a sostegno di interventi di miglioramento e potenziamen-
to delle strutture sportive delle province di Padova e Rovigo con l’obiettivo di stimolare uno 
stile di vita sano e favorire comportamenti attivi per il benessere psico-fisico della persona, 
con particolare attenzione alle persone con disabilità. Il bando è rivolto ad istituzioni ed enti 
pubblici proprietari di edifici e impianti sportivi, comprese le palestre scolastiche, utilizzate 
anche da società sportive che propongono progetti rientranti in una delle seguenti categorie:
-	 revisione funzionale degli spazi, con particolare attenzione all’inclusione, sia relativa alla
	 pratica di attività motoria e sportiva di persone con disabilità che alla fruizione da parte
	 degli spettatori con disabilità;
-	 revisione funzionale degli spazi esterni in relazione al possibile utilizzo degli stessi per lo
	 svolgimento delle attività motorie o sportive;
-	 ristrutturazione dell’impiantistica sportiva e delle palestre scolastiche; interventi di messa a
	 norma e in sicurezza.
A seguito della selezione dei 66 progetti pervenuti, sono stati ammessi al contributo 25 ri-
chieste di cui 13 afferenti alla provincia di Padova e 12 alla provincia di Rovigo per un totale di 
1.050.000 euro, ridotti successivamente a 1.005.700 euro a seguito della rinuncia da parte 
di uno dei destinatari del contributo.

Progetto ideato e sostenuto dalla Fondazione e coordinato dal Coni Veneto in collaborazione 
con le Delegazioni Provinciali Coni Point di Padova e Rovigo, che mira a promuovere lo sport 
giovanile come esperienza utile alle giovani generazioni per mantenersi in salute e acquisire 
valori importanti per la crescita personale.
Per la realizzazione di questa iniziativa la Fondazione ha messo a disposizione 750.000 euro, di 
cui 595.000 euro per le realtà sportive della provincia di Padova e 155.000 euro per quelle del-
la provincia di Rovigo, erogati sotto forma di buoni economici ad Associazioni/Società Sportive 
Dilettantistiche di Padova e Rovigo che operano nei settori giovanili fino all’Under 18.

Visto lo stop forzato delle attività sportive per il contenimento del COVID-19, l’edizione 2020 
ha prestato particolare attenzione al sostegno delle spese necessarie alla ripresa delle attività 
sportive.
Gli ambiti ai quali è stato destinato il contributo sono stati infatti i seguenti:
•	 Copertura dei costi di gestione e di concessione degli impianti sportivi;
•	 Copertura dei costi per l’adeguamento dell’impiantistica sportiva, delle strutture sportive e
 	 delle attrezzature;
•	 Copertura dei costi per l’acquisto di dispositivi di prevenzione personale (mascherine, 
	 guanti monouso, visiere);
•	 Copertura dei costi per la sanificazione giornaliera degli ambienti.

LE PRINCIPALI ATTIVITÀ REALIZZATE 
IN QUESTA LINEA STRATEGICA
 

BANDI 

Edizione 
Periodo di ricezione delle domande
Data di pubblicazione dei risultati
Importo complessivo assegnato al progetto 
Oneri accessori 
Risorse a carico del 2020

2019/2020
4 luglio - 15 novembre 2019
17 marzo 2020
1.005.700 euro 
6.000 euro (a carico del 2019)
1.005.700 euro 
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PROGETTO
DI INNOVAZIONE

EDUCARE I BAMBINI E I RAGAZZI ALLA CORRETTA ALIMENTAZIONE

L’eccesso di peso (o eccesso ponderale) rappresenta uno dei principali fattori 
di rischio delle patologie non trasmissibili più diffuse nei Paesi sviluppati (neoplasie, 
malattie cardiovascolari, ipertensione arteriosa, diabete). Il sovrappeso e l’obesità 
sono in preoccupante aumento soprattutto nelle fasce più giovani della popolazione.
La Fondazione intende quindi sperimentare l’efficacia di interventi che 
contribuiscano a ridurre dell’incidenza dell’eccesso ponderale tra i bambini, 
stimolando comportamenti sani, tra i quali l’adozione di un’alimentazione 
corretta. 
La progettazione dell’iniziativa è stata avviata nel 2019 (studio del problema, 
analisi degli interventi già in essere sul territorio, identificazione di potenziali ambiti 
di intervento). A causa della pandemia, nel 2020 i lavori per la definizione del 
progetto sono stati sospesi e rinviati a data da destinarsi, in primo luogo 
per l’impossibilità di realizzare attività nelle e con le scuole, e in secondo 
luogo per lasciare maggiore spazio alle priorità e iniziative connesse 
all’emergenza sanitaria.

Edizione 
Periodo di ricezione delle domande
Data di pubblicazione dei risultati
N. richieste presentate
N. buoni assegnati
Risorse a carico del 2020

2020
21 luglio – 31 agosto 2020
21 ottobre 2020
385 
385
616.000 euro
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12.963.892  euro
pari al 20,5% 
sul totale deliberato assegnato

3.4.2/ Formazione
del capitale umano

RISORSE
DELIBERATE
 ASSEGNATE 

NEL 2020

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER PRIORITÀ 
STRATEGICA

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER MODALITÀ 
DI INTERVENTO

Tutte le delibere della linea strategica sono disponibili nel fascicolo [ Delibere 2020].
Ulteriori informazioni dettagliate su questa linea strategica si trovano nel fascicolo 
[ Progetti approfonditi 2020], in cui si descrivono i seguenti progetti:
-	 Centri Estivi 2020

Questa linea strategica 
contribuisce ai seguenti 
Obiettivi per lo Sviluppo 

Sostenibile (SDGs)

1	Promuovere il dialogo tra scuola, famiglia 
	 e società per creare una comunità educante

2	Favorire lo sviluppo di competenze trasversali 
	 riguardo i valori della convivenza sociale 
	 e del vivere civile

3	Promuovere la partecipazione scolastica 
	 e universitaria

4	Favorire l’accesso alla scuola dell’infanzia

5	Altri interventi

TOTALE

(in euro)

365.000

4.764.638

2.150.000

5.684.253

12.963.892

% 

2,8%

36,8%

16,6%

43,8%

100,0% 

2

9

3

11

25

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato

Bandi

Progetti di Fondazione 

Progetti di Network

Investimenti collegati alla missione

Richieste libere

TOTALE

(in euro)

 46.750

5.599.805

5.518.337

356.500

1.442.500

12.963.892

%

0,4%

43,2%

42,6%

2,7%

11,1%

100,0%

1

12

2

1

9

25

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato
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Programma di iniziative offerte gratuitamente alle scuole di ogni ordine e grado delle province 
di Padova e Rovigo nel corso dell’anno scolastico 2019/2020, al fine di mettere a disposizio-
ne di alunni e studenti strumenti utili a stimolare, lo spirito critico e la curiosità verso le grandi 
sfide e opportunità del nostro tempo. 
L’offerta didattico-formativa è costituita da 40 iniziative che toccano dieci aree tematiche: 
musica, teatro e arte; educazione scientifica; educazione ambientale e valorizzazione storica 
e territoriale; educazione alla cittadinanza; public speaking; educazione alla salute e ai corretti 
stili di vita; educazione alla diversità e all’inclusione; educazione al corretto uso delle nuove 
tecnologie; educazione relazionale e sociale; educazione alla ricerca.

A seguito dell’emergenza sanitaria, molte attività sono state svolte attraverso la 
modalità on-line e il termine per la realizzazione delle stesse è stato prorogato al 
31 dicembre 2020.

Per ogni edizione di Attivamente la Fondazione realizza un’indagine di gradimento indirizzata 
agli insegnanti partecipanti all’iniziativa, con lo scopo di verificare la qualità percepita delle 
attività realizzate e il gradimento del progetto in generale. [ par. 3.6] 

Il Fondo per la povertà educativa minorile è un’iniziativa nazionale frutto di un’intesa tra le 
Fondazioni di origine bancaria rappresentate da ACRI (Associazione di Fondazioni e Casse 
di Risparmio Italiane), il Forum del Terzo Settore e il Governo. Sostiene interventi finalizzati 
a rimuovere gli ostacoli di natura economica, sociale e culturale che impediscono la piena 
fruizione dei processi educativi da parte dei minori. Per attuare i programmi del Fondo, nel 
giugno 2016 è nata l’impresa sociale Con i Bambini, organizzazione senza scopo di lucro 
interamente partecipata dalla Fondazione Con il Sud. 

Diversi sono stati i progetti realizzati in questi anni nelle province di Padova e Rovigo dagli 8 
soggetti che si sono aggiudicati i bandi pubblicati da Con i Bambini.
 

LE PRINCIPALI ATTIVITÀ REALIZZATE 
IN QUESTA LINEA STRATEGICA
 

PROGETTI DI FONDAZIONE 

Edizione 
Periodo di ricezione delle domande
Data di pubblicazione dei risultati
N. richieste presentate
N. attività assegnate
N. scuole coinvolte
N. classi coinvolte
N. alunni coinvolti
Oneri accessori 
Importo complessivo assegnato al progetto

Risorse a carico del 2020

2019/2020
1 settembre – 30 settembre 2019
15 novembre 2019
6.295 (per attività)
1.187 
213
1.674
1.887
12.000 euro 
1.024.000 euro 
(di cui 662.000 euro a carico del 2019)
350.000 euro 

2019
2020

PROGETTI DI NETWORK 
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Oltre a proporre modalità innovative nell’affrontare il contrasto alla povertà educativa, queste 
realtà hanno saputo attivare una vera e propria rete di cooperazione e integrazione che ha 
visto coinvolte scuole, famiglie, e circa 120 associazioni operanti nel settore dell’educazione, 
dei servizi sociali e dello sport. 
Destinatari dei progetti sul territorio di Padova e Rovigo sono più di 12.000 nuclei familiari e 
oltre 28.000 minori.

Green Jobs nasce come strumento di orientamento, formazione e alternanza scuola/lavoro 
per promuovere tra i giovani la cultura della sostenibilità in ambito culturale, sociale, ambien-
tale e professionale, stimolando studenti e docenti nell’acquisizione di competenze legate alle 
tematiche green, come strumento per la salvaguardia del territorio in cui vivono e, al tempo 
stesso, come opportunità professionale.

Dal 2018 il programma è diventato di ampiezza nazionale grazie al sostegno di varie Fon-
dazioni di origine bancaria aderenti ad ACRI e ha coinvolto più di 220 classi e quasi 4.500 
studenti.

A maggio 2020 si è conclusa l’edizione 2019/2020. 
Per i territori di Padova e Rovigo hanno aderito quattro classi dei seguenti istituti: 
-	 Istituto Tecnico G.B. Belzoni di Padova (indirizzo CAT - Costruzioni Ambiente e Territorio);
-	 Istituto di Istruzione Superiore Cattaneo-Mattei di Monselice (indirizzo Liceo Scientifico);
-	 Istituto di Istruzione Superiore Viola-Marchesini di Rovigo (indirizzo Agraria, Agroalimentare
	 e Agroindustria);
-	 Istituto di Istruzione Superiore Primo Levi di Badia Polesine (indirizzo Amministrazione,
	 Finanza e Marketing).

L’edizione 2019/2020, a causa dell’emergenza sanitaria, è stata in parte realizzata 
attraverso lezioni online, durante le quali le classi hanno dato prova di un forte 
senso di responsabilità, portando avanti con determinazione i propri progetti.  

Ogni mini-impresa ha superato due step valutativi: una a livello regionale, che ha visto la 
vittoria della classe 5A dell’Istituto G.B. Belzoni di Padova grazie al progetto “Sustaindable” 
(realizzazione di moduli fonoassorbenti in materiale riciclato e riciclabile, ideali per realizzare 
allestimenti temporanei flessibili e divisori d’arredo) e una a livello nazionale, in cui è risultata 
vincitrice la mini-impresa “WoodCard” della classe 4G del Liceo Rosmini di Rovereto, la qua-
le ha realizzato una smart card con il legno proveniente dagli alberi caduti durante la tempesta 
Vaia del 2018 in Trentino.

La nuova edizione 2020/2021 dei Green Jobs vede il sostegno di 7 Fondazioni: Fondazione 
Cariplo, Fondazione CRT, Fondazione Compagnia di San Paolo, Fondazione Carispezia, Fon-
dazione Cariparo, Fondazione Caritro, Fondazione Tercas.

Edizione 
Importo complessivo del Fondo 
Risorse per il Fondo a carico del 2020

2020
82.000.000 euro
5.468.337 euro

Edizione 
Risorse a carico del 2020

2020/2021
50.000 euro
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PROGETTO
DI INNOVAZIONE

PROGETTO FAVORIRE L’ACCESSO AI SERVIZI EDUCATIVI 0-6

I bambini che crescono in famiglie vulnerabili (con scarse opportunità economiche 
o bassi livelli sociali e culturali) sperimentano una maggiore “povertà educativa” 
(minore sviluppo di competenze cognitive e non cognitive, maggiori livelli di 
abbandono scolastico, ecc.) rispetto ai loro coetanei che crescono in famiglie più 
ricche di risorse e opportunità. Questo fenomeno ha conseguenze negative durature 
sulla vita delle persone (minori opportunità lavorative, più basso reddito, peggiore 
condizioni di salute, ecc.). Tra le cause del fenomeno si annovera anche una minore 
frequenza dei servizi educativi per l’infanzia (in particolare i nidi), un periodo ritenuto 
cruciale per lo sviluppo cognitivo ed emotivo della persona. In Veneto, i servizi 
educativi rivolti alla fascia 0-2 anni, sono al di sotto della percentuale target indicata 
dall’Unione Europea per il 2030 (che prevede una quota di 33 posti ogni 100 
bambini sotto i 3 anni), con una percentuale media di posti disponibili del 25,8%. 

Nel 2020 la Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo ha avviato  la 
progettazione di un’iniziativa finalizzata a favorire l’accesso ai servizi educativi della 
prima infanzia 0-6 anni.
Tale progettualità prevede il co-finanziamento da parte dell’Impresa Sociale Con i 
Bambini che, al fine di sostenere o realizzare interventi congiunti di contrasto alla 
povertà educativa minorile, ha messo a disposizione il 50% del costo complessivo 
del progetto (pari a 3 milioni di euro). Con il progetto la Fondazione intende 
sperimentare l’efficacia di interventi che contribuiscano a migliorare le competenze 
cognitive e non cognitive dei bambini che crescono in famiglie fragili, così da 
aumentare le loro opportunità di sviluppo e di crescita armonica.

Le fasi del progetto realizzate al 31.12.2020 sono:

Idea progettuale: elaborazione dell’idea progettuale, che a settembre 2019 è 
stata presentata all’Impresa Sociale Con i Bambini per l’approvazione.

Individuazione dell’Ente attuatore: selezione, attraverso un avviso di 
selezione pubblica, dell’Ente con cui procedere alla coprogettazione esecutiva e, 
successivamente, all’attuazione del progetto. 

Avvio lavori di coprogettazione: considerata la natura sperimentale e 
particolarmente innovativa del progetto, si è manifestata l’esigenza di costituire 
un gruppo di lavoro composto da professionalità con diverse competenze per la 
definizione del protocollo esecutivo.

Il progetto sarà sottoposto a una valutazione di impatto realizzata da un ente esperto 
[ par. 3.6].
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15.918.244 euro
pari al 25,1% 
sul totale deliberato assegnato

3.4.3/ Inclusione sociale

RISORSE
 DELIBERATE
ASSEGNATE 

NEL 2020

1	Favorire un’uscita duratura dal disagio 
	 attraverso l'integrazione sociale e lavorativa

2	Sostenere le persone con disabilità (e le loro 
	 famiglie) nel raggiungimento del maggior grado 
	 di autonomia possibile, anche in futuro

3	Garantire opportunità a bambini e ragazzi 
	 provenienti da contesti famigliari fragili

4	Stimolare il territorio a occuparsi di seconda 
	 accoglienza e integrazione delle persone straniere

5	Creazione di reti di assistenza sociale a domicilio

6	Altri interventi

TOTALE

(in euro)

4.551.860

95.000

526.096

-

-

10.745.289

15.918.244

% 

28,6%

0,6%

3,3%

-

-

67,5%

100,0% 

75

5

55

-

-

284

419 

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER PRIORITÀ 
STRATEGICA

Bandi

Progetti di Fondazione 

Progetti di Network

Investimenti collegati alla missione

Richieste libere

TOTALE

(in euro)

  877.345

11.883.206

1.480.823

500.000

1.176.870
 

15.918.244 
 

%

5,5%

74,7%

9,3%

3,1%

7,4%

100,0%

93

284

3

1

38

419

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE 
ASSEGNATE 

PER MODALITÀ 
DI INTERVENTO

Tutte le delibere della linea strategica sono disponibili nel fascicolo [ Delibere 2020].
È disponibile un approfondimento sul progetto
- Progetti di emergenza per comuni e case di riposo 2020
[ Progetti approfonditi 2020].

Questa linea strategica 
contribuisce ai seguenti 
Obiettivi per lo Sviluppo 

Sostenibile (SDGs)

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato
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Bando, ideato e promosso dalla Fondazione, che mira a favorire l’inserimento lavorativo di 
persone disoccupate favorendo il finanziamento a tasso zero di progetti di imprese sociali, 
associazioni e cooperative culturali, sociali e di volontariato delle province di Padova e Rovi-
go. Partner dell’iniziativa, insieme alla Fondazione, sono: Intesa Sanpaolo - divisione Impact, 
le Camere di Commercio di Padova e di Venezia Rovigo e l’Associazione VOBIS – Volontari 
Bancari per le Iniziative nel Sociale. Nello specifico, il finanziamento viene erogato da Intesa 
Sanpaolo, mentre la Fondazione sostiene gli interessi passivi.

La concessione delle agevolazioni avviene in seguito all’analisi comparativa delle domande 
pervenute, che sono oggetto di verifica sotto il profilo della correttezza formale e valutazione 
di merito, con particolare riguardo ai progetti che hanno l’obiettivo di realizzare attività che 
creino nuova occupazione.
 

Iniziativa finalizzata a offrire un sostegno alle attività realizzate nei Centri Estivi per bambini e 
ragazzi dai 6 anni in su, organizzate da enti e soggetti privati senza finalità di lucro, con parti-
colare attenzione a quelle di tipo didattico-educativo, con lo scopo di favorire il recupero delle 
lacune formative che si sono generate o acuite durante l’emergenza sanitaria. 

Sono state sostenute spese per l’acquisto di materiale didattico, di attrezzature e materiali 
per la sanificazione degli ambienti e di attrezzature per lo svolgimento di attività all’aperto. 

Dato l’alto numero di richieste, il plafond stanziato inizialmente è stato esaurito prima della 
scadenza definita dal Bando.

[ Progetti approfonditi 2020].

PRINCIPALI ATTIVITÀ REALIZZATE 
IN QUESTA LINEA STRATEGICA
 

BANDI 

Edizione 
Risorse a carico del 2020

Periodo di ricezione delle richieste 
N. richieste ammesse 

Risorse a carico del 2020

2020
520.990 euro  

10 giugno - 31 luglio 2020 
56 (di cui 47 provenienti dalla provincia 
di Padova e 9 dalla Provincia di Rovigo)
346.356

PROGETTO 
SOSTEGNO 

ALL’IMPRENDITORIA 
SOCIALE

(ex Sostegno 
all’occupazione)

BANDO SOSTEGNO
AI CENTRI ESTIVI
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L’iniziativa intende sostenere progetti in grado di stimolare processi di accompagnamento, 
riqualificazione e reinserimento lavorativo di disoccupati con domicilio o residenza nei territori 
di Padova e Rovigo che si trovano in condizione di svantaggio economico o sociale, come 
migranti, detenuti, persone con disabilità, giovani NEET, persone over 50 e disoccupati di 
lunga durata/inattivi. 

I progetti individuano uno specifico target di beneficiari in situazione di difficoltà e un per-
corso che prevede un inserimento lavorativo da realizzare in collaborazione con aziende e 
cooperative del territorio. Vengono attivati, ad esempio, corsi di formazione e orientamento, 
tirocini formativi e di inserimento/reinserimento lavorativo o contratti di lavoro, finalizzati a pro-
muovere l’acquisizione o il potenziamento di competenze utili ad accrescere le opportunità 
di assunzione. 

Il Fondo favorisce e sostiene progetti di accompagnamento sociale e inserimento nel mondo 
del lavoro di disoccupati che si trovano in condizioni di disagio. L’iniziativa opera secondo due 
filoni, quello ordinario e quello dei progetti speciali. Nel primo caso sono usati gli strumenti 
del tirocinio, della dote lavoro e dei nuovi contratti di prestazione occasionale (PrestO); nel 
secondo caso i progetti più importanti hanno riguardato i lavori di utilità sociale svolti in col-
laborazione con la Regione Veneto. 

Iniziativa realizzata in collaborazione con Intesa Sanpaolo e con le Caritas diocesane, che 
prevede la concessione di micro-prestiti a persone in situazione di temporanea difficoltà 
escluse dalla possibilità di accedere a finanziamenti bancari. La Fondazione ha costituito un 
fondo di garanzia sui prestiti, al fine di consentire a Intesa Sanpaolo di erogare fino ad un 
ammontare massimo di 5.000 euro anche in assenza di garanzie, utilizzabile per far fronte a 
impreviste necessità personali. Le Caritas del territorio effettuano un colloquio iniziale e l’ac-
compagnamento dei beneficiari durante il periodo di restituzione del prestito.

PROGETTI DI FONDAZIONE 

INTERVENTI 
DI INSERIMENTO 

LAVORATIVO

PROGETTO
SOSTEGNO

SOCIALE

Periodo di ricezione delle richieste  
N. richieste pervenute
N. iniziative ammesse
Costo totale preventivato del progetto 
Risorse a carico del 2020 

Edizione 
Risorse a carico del 2020 

Edizione 
Risorse a carico del 2020 

7 agosto – 31 dicembre 2020 
33
20
1.000.000 euro
1.000.000 euro (di cui 10.000 euro 
per oneri di monitoraggio)

2017/2020
945.000 euro

2020
300.000 euro
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Il Progetto Alzheimer mette gratuitamente a disposizione ai caregiver di soggetti affetti da 
Alzheimer e altre forme assimilabili di demenza i seguenti servizi, potenziandoli e rendendoli 
maggiormente accessibili:
-	 informazioni sui problemi concreti che l’Alzheimer comporta;
-	 formazione attraverso corsi calibrati sulle esigenze delle diverse tipologie di persone 
	 (familiari, operatori professionali, badanti);
-	 sostegno psicologico per elaborare le emozioni negative legate alla malattia, le difficoltà 
	 di relazione con il malato e il disagio causato dai cambiamenti nella vita quotidiana;
-	 percorsi di stimolazione cognitiva per malati precoci.

Dal 2020 sono stati introdotti alcuni fattori di innovazione, quali:
-	 la costruzione di una rete con le diverse realtà attive sul territorio, da quelle istituzionali 
	 a quelle informali, per mettere a sistema le risorse presenti evitando duplicazioni ed effettive
	 frammentazione;
-	 progettazione incrementale, con la realizzazione di alcune azioni pilota che se efficaci 
	 potrebbero essere estese all’intero dei territori;
-	 presenza di un’attività di monitoraggio e di progettazione partecipata, attraverso 
	 la convocazione di un tavolo di coordinamento permanente;
-	 introduzione di un project manager con funzione di coordinamento complessivo 
	 del progetto.

La fase pilota del Progetto, iniziata nel 2009, ha visto il coinvolgimento di Casa Madre 
Teresa di Calcutta e della Casa di Riposo di Badia Polesine. Dal 2010 la collaborazione si 
è strutturata con Casa Madre Teresa di Calcutta, l’ex ULSS18 di Rovigo e l’ex ULSS19 di 
Adria. 

L’iniziativa ha offerto un sostegno ai Comuni delle province di Padova e Rovigo per aiutarli 
a rispondere in modo flessibile ed immediato alle necessità dei cittadini nei seguenti ambiti: 
- Contrasto alle povertà;
- Contrasto alle fragilità sociali;
- Contrasto al disagio giovanile;
- Tutela dell’infanzia;
- Cura e assistenza agli anziani e disabili.

PROGETTO 
ALZHEIMER

EMERGENZA 
COVID-19 

Interventi nei Comuni 
delle province 

di Padova e Rovigo  

Edizione 
Risorse a carico del 2020 

N. Comuni destinatari 
del contributo 
Risorse a carico del 2020

2020/2022
1.000.000 euro

150 (99 Comuni della provincia di Padova 
e 51 Comuni della provincia di Rovigo)
4.881.356 euro
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Durante la prima fase dell’emergenza sanitaria, che ha tragicamente colpito le persone 
anziane ospiti, la Fondazione ha messo in atto uno specifico intervento finalizzato all’acquisto 
di attrezzature e materiali di protezione, o ad altre spese urgenti connesse all’emergenza, quali 
la riorganizzazione degli spazi interni, lo spostamento degli ospiti in aree protette, l’attivazione 
di servizi di assistenza straordinaria. I sostegni della Fondazione sono stati calcolati e ripartiti 
sulla base delle dimensioni e del numero dei pazienti ospitati, tenendo conto della presenza 
di eventuali casi di contagio riscontrati nelle singole strutture.

Ciclo di 20 seminari dedicati al mondo del Terzo Settore realizzato in collaborazione con 
l’Università di Padova, che ha coinvolto relatori altamente qualificati in un percorso formativo e 
di riflessione dedicato agli operatori delle organizzazioni senza scopo di lucro e ai professionisti 
che intendono acquisire competenze specifiche riguardo al Terzo Settore. Dopo l’iniziale 
successo dell’iniziativa in presenza, a seguito dello stop imposto dall’emergenza da Covid-19, 
i seminari si sono svolti in modalità webinar e sono resi disponibili sul canale Youtube: 
[ https://www.youtube.com/playlist?list=PLE1un2dsOKnYFZwNCLC-hGXj37Z5d5bmX]

Al fine di contribuire al miglioramento e al mantenimento della qualità della vita nelle persone 
con disabilità, è stato avviato un percorso partecipativo in più fasi che è stato avviato con la 
realizzazione di un’indagine sul territorio volta a chiarire le dimensioni e le caratteristiche del 
fenomeno.
Sulla base dei risultati emersi, sono state poi organizzate attività di confronto con le Ulss del 
territorio, le associazioni, le famiglie e alcuni soggetti del privato sociale, al fine di creare un 
progetto che possa dare risposta ai bisogni riscontrati. [ Par. 2.3.5]

[ Progetti approfonditi 2020].

EMERGENZA 
COVID-19 

Sostegno agli istituti 
per anziani 

delle province 
di Padova e Rovigo

I VENERDÌ 
DEL TERZO 

SETTORE

PROGETTO 
“CON E DOPO 

DI NOI” 

N. strutture di accoglienza 
sostenute  
Risorse a carico del 2020

Edizione
Risorse complessivamente  
assegnate al progetto  
N. incontri realizzati nel 2020
N. partecipanti

Risorse a carico del 2020

39 (di cui 27 della provincia di Padova 
e 12 della provincia di Rovigo)
1.390.000 euro

2020-2021
78.000 euro 
(di cui 53.000 euro a carico del 2019)
18 (di cui 4 in presenza e 14 webinar)
1.610 (di cui 413 in presenza 
e 1.197 visualizzatori unici via web)
24.000 euro

Risorse a carico del 2019 
Risorse a carico del 2020 

128.000 euro
-

https://www.youtube.com/playlist?list=PLE1un2dsOKnYFZwNCLC-hGXj37Z5d5bmX


BILANCIO SOCIALE 
2020

3. Attività erogativa 83

PROGETTI DI
INNOVAZIONE

PROGETTO VALI - VALORE AUTONOMIA LAVORO INCLUSIONE

L’iniziativa nasce come continuazione dell’esperienza del Fondo Straordinario di Solidarietà per 
il Lavoro (FSSL), che è stato realizzato dalla Fondazione sin dal 2009 con la collaborazione di 
numerosi partner del territorio, e che ha creato una rete sociale e di istituzioni in grado fornire 
opportunità di reinserimento lavorativo a persone in difficoltà, specialmente a causa della perdita 
del lavoro.
Il nuovo progetto di innovazione è rivolto a persone in stato di povertà e/o emarginazione, ed 
ha l’obiettivo di sperimentare l’efficacia di interventi finalizzati all’aumento del loro grado di 
occupabilità. In particolare, è prevista l’introduzione della figura del facilitatore di rete, che aiuterà 
i beneficiari non solo ad accedere a nuove opportunità lavorative, ma anche a fruire di servizi 
già disponibili, che possano accompagnarli verso un’uscita il più possibile duratura dalla loro 
condizione di disagio lavorativo e sociale.
Risorse a carico del 2020: 1.312.000 euro

PROGETTO PER LA CREAZIONE DI RETI DI ASSISTENZA SOCIALE 
A DOMICILIO 

Con l’aumento dell’aspettativa di vita e il rapporto sempre più sfavorevole tra popolazione 
attiva e non attiva, tenderà ad aumentare anche l’onere socioeconomico correlato alla cura, 
all’assistenza e alle spese previdenziali destinate soprattutto agli anziani. Questa tematica 
rivestirà un’importanza crescente nei prossimi anni, anche alla luce della contrazione delle risorse 
pubbliche in questo ambito.
Alla luce di ciò la Fondazione intende sperimentare l’efficacia di azioni per la creazione di reti di 
assistenza sociale a domicilio.
Il progetto mirerà innanzitutto ad approfondire la reale dimensione del bisogno di servizi 
assistenziali domiciliari e della sua copertura.
I risultati che emergeranno dall’analisi saranno utilizzati per la definizione dell’ambito su cui la 
Fondazione potrà agire per strutturare un possibile intervento riguardante l’assistenza a domicilio 
di cui sarà testata l’efficacia, anche al fine di diffondere conoscenze a beneficio dei policy 
makers.

A seguito delle attività di analisi, approfondimento e studio del problema avviate nel 
2019, nel 2020 il progetto è stato sospeso e rinviato per focalizzarsi sulle iniziative e 
i progetti dedicati all’emergenza sanitaria.
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500.000 euro
pari al 0,8% 
sul totale deliberato assegnato

3.4.4/ Housing sociale

RISORSE
DELIBERATE
ASSEGNATE 

NEL 2020

1	Favorire l’accesso alla casa di persone 
	 e famiglie in difficoltà

2	Altri interventi

TOTALE

(in euro)

500.000 
                

-

500.000 

%

100,0%

- 

100,0% 

2

-

2 

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER PRIORITÀ 
STRATEGICA

Bandi

Progetti di Fondazione 

Progetti di Network

Investimenti collegati alla missione

Richieste libere

TOTALE

(in euro)

 -
                

500.000

-

-

-
             

500.000 

%

-

100,0%

-

-

-

100,0%

-

2

-

-

-

2

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER MODALITÀ 
DI INTERVENTO

Questa linea strategica 
contribuisce ai seguenti 
Obiettivi per lo Sviluppo 

Sostenibile (SDGs)

Tutte le delibere della linea strategica sono disponibili nel fascicolo [ Delibere 2020].

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato
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A seguito dell’emergenza sanitaria e del conseguente lockdown, una delle maggiori priorità 
segnalate dai Comuni capoluogo di provincia è stata quella di assistere e supportare le per-
sone e le famiglie che si sono ritrovate in una situazione di disagio abitativo: i Comuni hanno 
dovuto offrire un concreto sostegno alle fasce più deboli della popolazione, già in difficoltà 
socio-economica, che a causa di una repentina riduzione del proprio reddito sono state por-
tate a rischio di morosità. Allo stesso tempo si è posta l’esigenza di trovare delle modalità per 
fornire una sistemazione alle persone senza fissa dimora.

PROGETTI DI FONDAZIONE 

EMERGENZA 
COVID-19

Sostegno ai Comuni 
di Padova e Rovigo 

per azioni di contrasto 
all’emergenza abitativa 

Edizione
Risorse a carico del 2020

2020
500.000 euro (di cui 375.000 euro al Comune 
di Padova e 125.000 al Comune di Rovigo)

FONDO VENETO CASA
INVESTIMENTI PER L'HOUSING SOCIALE

Sin dal 2009 la Fondazione agisce nell’ambito dell’housing sociale, con investimenti 
nel Fondo Veneto Casa che ad oggi ammontano a complessivi 14 milioni di euro.
Il Fondo Veneto Casa è un fondo comune di investimento immobiliare di tipo chiuso, 
promosso su iniziativa della nostra Fondazione e riservato a investitori istituzionali, 
la cui finalità è dare una risposta al disagio abitativo presente sul territorio veneto 
realizzando interventi di social housing. 

Gli investimenti promossi e realizzati dal Fondo, che ha raccolto sottoscrizioni per 
un ammontare complessivo pari a 98,6 milioni di euro, sono finalizzati a sostenere 
iniziative abitative rivolte a categorie di soggetti che versano in situazioni di 
debolezza e/o svantaggio economico e sociale, quali:
•	 nuclei familiari a basso reddito, anche monoparentali o monoreddito;
•	 giovani coppie a basso reddito;
•	 anziani in condizioni sociali o economiche svantaggiate;
•	 studenti fuori sede;
•	 soggetti sottoposti a procedure esecutive di rilascio;
•	 immigrati regolari a basso reddito, residenti da almeno 10 anni nella Repubblica
	 Italiana ovvero da almeno 5 anni nella medesima Regione;
•	 altri soggetti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 1 della legge n. 9 del 
2007, così come di volta in volta modificata.

A supporto di tali categorie, il Fondo agisce in prevalenza tramite la costruzione 
di alloggi destinati a essere locati a valori calmierati, e in ogni caso nel limite 
del cosiddetto Canone Concordato (L. 431/98), in attuazione del Piano Casa 
approvato con D.P.C.M. 26 luglio 2009.
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Il patrimonio immobiliare del Fondo è costituito da 11 iniziative attive e 2 in corso di 
sviluppo, localizzate in 6 capoluoghi del Veneto (Venezia - Padova - Verona - Treviso - 
Rovigo - Vicenza) per un totale di 565 alloggi, oltre ad uno studentato da 105 posti.

Nelle province di Padova e Rovigo sono presenti le seguenti unità:

-	 Padova:
•	 via Gerardo (44 appartamenti); 
•	 via del Commissario (92 appartamenti); 
•	 via Ipazia (39 appartamenti);
•	 via Vergerio (33 appartamenti in corso di realizzazione, fine dei lavori prevista 
	 a Dicembre 2021).

-	 Villafranca Padovana: via Olmeo (60 appartamenti);

-	 Rovigo: viale Porta Adige:
•	 un edificio di circa 2.300 mq adibito ad aule universitarie e utilizzato nell’ambito 
	 del polo universitario;
•	 uno studentato a servizio del complesso universitario (in corso di realizzazione).

Oltre alle attività immobiliari, il Fondo stimola la creazione di una comunità solidale tra le 
persone cui vengono locati gli spazi, attraverso il coinvolgimento di gestori sociali e la 
realizzazione di iniziative integrate di gestione immobiliare, di accompagnamento sociale 
all’abitare e di animazione e ricreazione, utili a favorire relazioni positive fra inquilini e a 
creare una comunità collaborativa.
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11.093.571 euro
pari al 17,5% 
sul totale deliberato assegnato

3.4.5/ Ricerca 
e sviluppo

RISORSE
DELIBERATE
ASSEGNATE 

NEL 2020

1	Sostenere la ricerca scientifica di eccellenza

2	Sostenere l’alta formazione

3	Innovazione sistema economico

4	Altri interventi

TOTALE

(in euro)

4.108.000

4.322.886

558.500

2.104.185

11.093.571

%

37,0%

39,0%

5,0%

19,0%
 

100,0% 

22

37

4

17

80

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER PRIORITÀ 
STRATEGICA

Bandi

Progetti di Fondazione 

Progetti di Network

Investimenti collegati alla missione

Richieste libere

TOTALE

(in euro)

   8.979.071

500.000

327.000

356.500

931.000

11.093.571
 

%

80,9%

4,5%

2,9%

3,2%

8,4%

100,0%

64

3

4

1

8

80

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER MODALITÀ 
DI INTERVENTO

Tutte le delibere della linea strategica sono disponibili nel fascicolo  [ Delibere 2020].

Questa linea strategica 
contribuisce ai seguenti 
Obiettivi per lo Sviluppo 

Sostenibile (SDGs)

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato
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Nel mese di aprile, durante la prima fase dell’emergenza sanitaria, la Fondazione ha emanato 
un bando ad hoc per fornire un immediato sostegno alle attività di ricerca che la comunità 
scientifica intende condurre in tema di studi per il contrasto e la gestione dell’epidemia 
Covid-19, focalizzando l’attenzione sulla comprensione dei meccanismi di replicazione del 
virus, sul contrasto della sua diffusione e sullo sviluppo di terapie efficaci. Già entro il mese 
di aprile sono stati resi noti gli esiti del bando, che ha ammesso al sostegno in totale 21 
progetti di ricerca presentati da Dipartimenti dell’Università di Padova e da altri Enti di ricerca 
del territorio.

L’importanza di investire in ricerca non è mai stata chiara come quest’anno. L’esperienza 
della pandemia da Covid-19 ha profondamente modificato la vita e le abitudini, e la ricerca 
scientifica è diventata uno dei bisogni più sentiti dalla comunità. Pertanto, dopo una prima 
azione di emergenza, la Fondazione ha inteso proseguire il suo sostegno alla Ricerca avviando 
una nuova edizione del bando, da tempo identificato come buona pratica a livello nazionale.

L’iniziativa ha l’obiettivo di sostenere sostenere progetti di ricerca eccellenti, originali e 
innovativi, i cui risultati generino un impatto significativo nella comunità scientifica di riferimento.
I progetti di ricerca presentati potranno avere durata biennale o triennale, e dovranno rientrare 
in una di queste 3 aree tematiche:
•	 Area 1 – Scienze Naturali e Ingegneria;
•	 Area 2 – Scienze della Vita;
•	 Area 3 – Scienze Umane e Sociali.
Il bando è strutturato in due fasi, con due livelli progressivi di valutazione: nella prima fase i 
partecipanti presenteranno un executive summary, che verrà valutato da una Commissione 
di esperti indipendenti. Le migliori idee  saranno ammesse alla seconda fase, in cui potranno 
essere sviluppate in progetti completi, che saranno sottoposti a revisori internazionali 
indipendenti per una seconda valutazione. Al termine di questo processo saranno individuati 
i progetti assegnatari di un contributo, che troveranno avvio a febbraio 2022.

LE PRINCIPALI ATTIVITÀ REALIZZATE 
IN QUESTA LINEA STRATEGICA
 

BANDI 

Periodo di ricezione delle domande
Data di pubblicazione dei risultati
N. richieste presentate
N. assegnatari contributi:
Risorse a carico del 2020

3 aprile 2020 - 17 aprile 2020
24 aprile 2020
77
21
3.005.000 euro (di cui 1.250.000 euro afferenti 
alla Linea Strategica Ricerca e sviluppo, 1.000.000 
euro alla Linea Strategica Salute e corretti stili di 
vita, 750.000 euro assegnati da Intesa Sanpaolo 
nell’ambito del proprio programma di misure di 
contrasto all’emergenza sanitaria della Banca, e 
5.000 euro di oneri accessori).  

PROGETTI 
DI RICERCA SUL 

COVID-19
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L’iniziativa è finalizzata a valorizzare le attività di formazione post lauream dell’Università di 
Padova, nonché a favorire l’internazionalizzazione dell’Ateneo Patavino. Sono state sostenute 
47 borse triennali di Dottorato di ricerca assegnate ai Corsi di Dottorato attivati nel 36° ciclo 
(con inizio nell’a.a. 2020/2021) e con sede amministrativa presso l’Università degli Studi di 
Padova. Le borse vengono ripartite dalla Fondazione sulla base di una selezione comparativa.
Le aree tematiche coinvolte sono le seguenti:
-	 Matematica, Scienze fisiche, dell’informazione e della comunicazione, Ingegneria 
	 e Scienze della terra;
-	 Scienze della vita;
-	 Scienze umane e sociali. 
Le 47 borse sostenute dalla Fondazione sono suddivise in 32 borse ordinarie e 15 borse 
riservate a studenti internazionali, ovvero di nazionalità non italiana e con titolo di studio con-
seguito all’estero. Per queste ultime borse, al fine di agevolare l’attrazione di studenti stranieri, 
è previsto il sostegno anche delle tasse di iscrizione e dei servizi di residenza e mensa per 
l’intero triennio di corso. 

Edizione 
Periodo di ricezione delle domande

Data di pubblicazione dei risultati

Risorse a carico del 2020

Importo complessivamente assegnato

2021 (ottava)
18 dicembre 2020 – 19 febbraio 2021 
(presentazione dell’executive summary)
20 febbraio 2021– 27 maggio 2021
(valutazione e selezione dei progetti ammessi alla 
seconda fase)
29 maggio – 3 settembre 2021 
(presentazione del progetto definitivo)
28 maggio 2021 
(progetti ammessi alla seconda fase)
65.000 euro (oneri per la selezione dei progetti 
e altri oneri accessori)
4.240.000  euro (di cui 4.000.000 al 50% a carico 
del 2021 e del 2022) per i progetti di ricerca,  
e complessivi 240.000 euro (di cui 65.000 a carico 
del 2020 e 175.000 euro a carico del 2021) per 
la selezione dei progetti e altri oneri accessori.

Edizione 
Periodo di ricezione delle richieste
Data di pubblicazione dei risultati
Corsi di Dottorato partecipanti
Corsi di Dottorato assegnatari di contributi
Importo complessivamente assegnato per le borse
Risorse a carico del 2020

2020 (diciassettesima)
20 gennaio – 03 febbraio 2020
20 marzo 2020
40
35
3.856.886 euro
3.856.886 euro
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Il progetto è realizzato in collaborazione con l’Università di Padova, Fondazione Unismart, 
Intesa Sanpaolo e Assindustria Veneto Centro al fine di promuovere la collaborazione tra 
l’Università degli Studi di Padova e le imprese. 
Tramite un bando realizzato da Unismart, le Aziende del territorio propongono temi di ricerca 
di loro interesse, ai quali vincolare un percorso triennale di dottorato. Una volta selezionati i 
temi, Unismart li comunica all’Università di Padova, che per ciascuno di essi individua il Corso 
di Dottorato più idoneo a realizzarli e mette a bando la corrispondente borsa di dottorato. Gli 
studenti vincitori effettueranno poi il loro percorso triennale al 50% in Università e in Azienda. 
Nel mese di marzo 2020 è stata redatta la graduatoria delle 12 aziende del territorio che 
hanno presentato un progetto di ricerca applicato al proprio settore di riferimento. A seguito 
della selezione l’Università di Padova ha attivato 9 borse di dottorato con temi corrispondenti 
ai progetti selezionati.

Avviato a fine 2019 e giunto alla sua terza edizione, Ricerca Pediatrica 2020-2022 è il bando 
attraverso il quale la Fondazione intende contribuire allo sviluppo e alla qualificazione delle 
ricerche svolte presso l’Istituto di Ricerca Pediatrica Città della Speranza, mediante la rea-
lizzazione di attività scientifiche di eccellenza da parte di gruppi di ricerca attivi in ambito pe-
diatrico. La partecipazione è riservata a ricercatori strutturati presso l’Istituto di Ricerca Città 
della Speranza, l’Università di Padova o altri enti di ricerca che intendono svolgere progetti 
di ricerca sulle patologie pediatriche all’interno dell’Istituto di Ricerca Pediatrica Città della 
Speranza.
Integrato al bando precedente, è stato realizzato anche il bando Moving Researchers for 
Pediatrics con l’obiettivo di contribuire alle ricerche svolte presso l’Istituto di Ricerca Città 
della Speranza e di contribuire inoltre all’attrazione di ricercatori operanti in ambito pediatri-
co e al rientro di giovani ricercatori dall’estero. I progetti potevano infatti essere presentati 
esclusivamente da ricercatori Under 40 strutturati presso Istituti di ricerca stranieri, e disposti 
a trasferire la loro attività di ricerca presso l’Istituto di Ricerca Pediatrica Città della Speranza 
per l’intera durata del progetto.

Nel 2020 si sono svolte le selezioni dei progetti di ricerca, ammettendo al contributo com-
plessivamente 12 iniziative, di cui due nell’ambito del Moving Researchers for Pediatrics.

DOTTORATI 
DI RICERCA 
IN AZIENDA 

2020

Edizione 
Periodo di ricezione delle richieste
Data di pubblicazione dei risultati
N. aziende partecipanti
N. borse attivate
Risorse a carico del 2020

2020 
25 febbraio – 18 marzo 2020
marzo 2020
12
9
250.000 euro

Edizione 
Periodo di ricezione delle richieste 
di partecipazione
Data di pubblicazione dei risultati
N. progetti ammessi
Importo assegnato per progetti

Oneri accessori 
Risorse a carico del 2020

2020/2022 

17 dicembre 2019 – 21 febbraio 2020
10 aprile 2020
12
3.050.000 euro (Bando Ricerca Pediatrica: 
2.250.000.000 euro; Moving Researchers for 
Pediatrics: 800.000 euro)
50.000 euro (2019)
3.050.000 euro
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Nel 2018 il Parco Scientifico Galileo è stato riconosciuto quale Centro di Trasferimento Tec-
nologico per Industry 4.0, primo in Veneto e quinto in Italia, e uno dei soggetti strategici per 
il territorio nella costruzione del polo dell’innovazione. Al suo interno accoglie imprese le cui 
attività sono suddivise nelle seguenti aree:
1.	Visionary Education;
2.	Visionary Startups;
3.	Visionary R&D;
4.	Visionary for Social.

Nel Parco trova espressione l’Incubatore Universitario d’Impresa Start Cube, nato grazie alla 
collaborazione tra la Fondazione e l’Università di Padova. Le sue competenze in design (pro-
duct, visual, digital), in marketing e nei materiali innovativi sono oggi a disposizione degli spin-
off universitari e delle start-up incubate in Start Cube, che generano un meccanismo virtuoso 
di economie di scala cognitive e finanziarie uniche nel panorama nazionale e internazionale.

Edizione 
Importo complessivamente assegnato al progetto

Risorse a carico del 2019

2020
450.000 euro (stanziamento 
complessivo 2019-2020)
150.000 euro

PROGETTI DI FONDAZIONE 

INCUBATORE 
UNIVERSITARIO 

D’IMPRESA 
START CUBE
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8.184.500 euro
pari al 12,9% 
sul totale deliberato assegnato

3.4.6/ Partecipazione 
alla vita culturale 

RISORSE
DELIBERATE
 ASSEGNATE 

NEL 2020

1	Sostenere progetti per l’ampliamento e 
il rafforzamento della partecipazione culturale

2	Promuovere reti di coordinamento 
	 tra gli attori culturali del territorio

3	Promuovere la crescita delle realtà culturali 
	 del territorio

4	Altri interventi

TOTALE

(in euro)

 
6.566.000

33.100

105.000

1.480.400

8.184.500

%

80,2%

0,4%

1,3%

18,1%

100,0% 

105

1

3

41

150

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER PRIORITÀ 
STRATEGICA

Bandi

Progetti di Fondazione 

Progetti di Network

Investimenti collegati alla missione

Richieste libere

TOTALE

(in euro)

 1.851.800

3.868.400

45.000

-

2.419.300

8.184.500
 
 

%

22,6%

47,3%

0,5%

-

29,6%

100,0%

68

31

1

-

50

150

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER MODALITÀ 
DI INTERVENTO

Questa linea strategica 
contribuisce ai seguenti 
Obiettivi per lo Sviluppo 

Sostenibile (SDGs)

Tutte le delibere della linea strategica sono disponibili nel fascicolo [ Delibere 2020].

È disponibile un approfondimento sul progetto:
-	 Mostra “Marc Chagall anche la mia Russia mi amerà” 
 [ Progetti approfonditi 2020]

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato
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Culturalmente è l’iniziativa pubblicata a fine 2019, con la quale la Fondazione sostiene la cresci-
ta delle Associazioni senza scopo di lucro che operano nei settori dell’arte e della cultura, per 
promuovere lo sviluppo culturale, sociale e turistico delle province di Padova e Rovigo. 

Il bando prevede la selezione di progetti che riguardino almeno uno dei seguenti temi: 
-	 il potenziamento dell’offerta culturale, per lo sviluppo del pubblico;
-	 la valorizzazione delle diversità, per l’inclusione di tutte le persone;
-	 la gestione di spazi pubblici come musei, teatri, biblioteche, archivi, aree protette, parchi, con
	 particolare riferimento agli spazi di cui la Fondazione ha sostenuto il recupero.
Tutti i progetti, indipendentemente dal tema prescelto, devono prevedere l’accessibilità per al-
meno una forma di disabilità (motoria, sensoriale, cognitiva). 

Gli esiti della selezione sono stati resi noti nel mese di marzo 2020. In base alla normativa per 
il contenimento della pandemia, che ha limitato in modo particolare la fruizione o la realizzazio-
ne stessa delle attività culturali, gli enti ammessi a contributo hanno dovuto formulare nuove 
modalità di esecuzione dei progetti o rinviare la programmazione. In un caso, la pandemia ha 
determinato la rinuncia al contributo da parte dell’Associazione selezionata.

Eventi Culturali è il bando aperto a Enti pubblici ed ecclesiastici, Fondazioni e Associazioni 
culturali che intende rafforzare l’offerta culturale delle province di Padova e Rovigo valorizzando 
eventi di qualità temporalmente circoscritti da realizzare nel 2020. Le iniziative possono avere 
la forma di festival, convegni, manifestazioni, rassegne, reading ecc. che incrementino il senso 
di partecipazione della cittadinanza alla vita culturale, favoriscano l’avvicinamento di fasce di 
pubblico diversificate e valorizzino il patrimonio culturale e paesaggistico del territorio.

LE PRINCIPALI ATTIVITÀ REALIZZATE 
IN QUESTA LINEA STRATEGICA
 

BANDI 

Edizione 
Periodo di presentazione delle richieste
Data di pubblicazione dei risultati
N. iniziative sostenute
Oneri accessori
Risorse a carico del 2020

Edizione 
Periodo di presentazione delle richieste
Data di pubblicazione dei risultati
N. iniziative sostenute
Risorse a carico del 2020

2020 (settima)
4 ottobre - 10 dicembre 2019
27 marzo 2020
20 (14 annuali e 6 pluriennali)
851.800 euro

2020
4 ottobre – 29 novembre 2019
28 febbraio 2020
48
10.000 euro (2019)
1.000.000 euro
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La mostra intitolata “Marc Chagall. Anche la mia Russia mi amerà” è stata curata da Claudia 
Zevi, ed è nata dalla collaborazione con la Fondazione Culture Musei e il Museo delle Culture 
di Lugano, che ne ha ideato e sviluppato il progetto nell’ambito delle ricerche e delle attività 
del ciclo “Ethnopassion” ha visto circa 70 opere esposte. I capolavori provenivano, oltre che 
dagli eredi dell’artista, dalla Galleria Tretyakov di Mosca, dal Museo di Stato Russo di S. 
Pietroburgo, dal Centre Pompidou di Parigi, dalla Thyssen Bornemisza di Madrid e da impor-
tanti e storiche collezioni private, con alcuni dei più grandi capolavori dell’artista, tra i quali la 
“Passeggiata”, l’”Ebreo in rosa”, “Il matrimonio”, “Il Gallo” e “Il guanto nero”.

L’esposizione ha illustrato – giustapponendo le icone e i lubok alle opere di Chagall – come 
l’artista sia giunto a elaborare, attraverso i fili della sua memoria, la ricchezza di immagini e 
leggende tipiche della cultura popolare e spirituale russa, coniugandole con il misticismo fan-
tastico della tradizione chassidica cui egli appartiene, sino a farne l’armamentario specifico 
che caratterizzerà sempre, e per tutta la sua lunga vita, il suo linguaggio artistico.

Questo approccio ha consentito di analizzare da un punto di vista rinnovato la posizione 
singolare di Chagall all’interno dell’arte del XX secolo. La sua opera, infatti, contrariamente 
all’iconoclastia propria delle avanguardie di inizio secolo, si pone fermamente sul piano del 
moderno, ma non necessita di, e non produce, alcuna rottura con il mondo della memoria e 
delle forme che la tradizione in cui è cresciuto presuppone.

L’esposizione è stata promossa in collaborazione con il Comune di Rovigo e l’Accademia dei 
Concordi. Intesa Sanpaolo è stato lo sponsor principale e la produzione è stata affidata a 
Silvana Editoriale.

www.palazzoroverella.com
[ Progetti Approfonditi 2020]

PROGETTI DI FONDAZIONE 

Periodo di apertura della mostra 

Numero visitatori 

Importo complessivo assegnato
Risorse a carico del 2019

19 Settembre 2020 – 17 gennaio 2021, 
successivamente prorogata al 14 marzo 2021 e chiusa 
anticipatamente l’8 marzo a causa delle nuove norme 
di contenimento della pandemia
30.000 visitatori
Si segnala che a causa della pandemia da Covid-19, 
la mostra ha dovuto sospendere le visite in presenza 
dal 5 novembre 2020 al 31 gennaio 2021 per poi 
chiudere definitivamente l’8 marzo 2021. 
1.355.000 euro (importo complessivo 2019-2020)
1.000.000 euro

Marc
Chagall

anche
la mia Russia
mi amerà
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Rassegna itinerante di spettacoli di musica, teatro e danza con alcuni dei nomi più prestigiosi 
del panorama nazionale e internazionale. Gli eventi si sono svolti a Padova, a Rovigo e presso 
alcuni teatri storici delle due province. Il sipario sulla nona edizione di Musikè si è alzato il 13 
settembre con uno spettacolo all’aperto al Castello Carrarese di Padova, a cui sono seguiti 
6 spettacoli al chiuso con capienza ridotta, nel rispetto delle misure anti-Covid, fino al 23 
ottobre. I provvedimenti governativi per l’emergenza sanitaria hanno poi determinato la can-
cellazione degli spettacoli in programma nel mese di novembre.

Decima edizione del ciclo di conferenze pensato per offrire riflessioni di relatori di fama na-
zionale e internazionale su temi di attualità, che consentano di comprendere il contesto in cui 
viviamo e forniscano gli strumenti per un agire più consapevole. Il primo incontro si è svolto al 
Teatro Verdi di Padova il 17 ottobre, mentre i cinque incontri successivi sono stati program-
mati in digitale, come webinar in diretta streaming, dalla fine di ottobre alla metà di dicembre.

Edizione 
Numero iniziative 

N. partecipanti agli eventi

Risorse a carico del 2020

Edizione 
Numero conferenze 
N. partecipanti agli eventi

Risorse a carico del 2020

2020 (nona)
11 (programmate), di cui 7 realizzate e 4 annullate 
(causa Covid)
1.265 di spettatori presenti (il numero di partecipanti 
ha risentito dalle restrizioni anti-Covid e della sospensione 
di alcuni eventi) 895 partecipanti online a 3 dirette video 
dei concerti (si precisa che gli spettacoli non sono stati resi 
disponibili al di fuori della diretta).
300.000 euro (di cui 62.000 per oneri accessori)

2020 (undicesima)
6 (di cui una dal vivo e 5 webinar)
200 spettatori presenti al primo incontro dal vivo.
1.550 utenti che hanno partecipato alle dirette online e 
2.294 hanno visualizzato i video caricati sul canale Youtube
128.000 euro
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4.754.067 euro
pari al 7,5% 
sul totale deliberato assegnato

3.4.7/ Valorizzazione e tutela
del patrimonio storico-artistico
 

RISORSE
DELIBERATE
ASSEGNATE 

NEL 2020

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER PRIORITÀ 
STRATEGICA

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER MODALITÀ 
DI INTERVENTO

Questa linea strategica 
contribuisce ai seguenti 
Obiettivi per lo Sviluppo 

Sostenibile (SDGs)

Tutte le delibere della linea strategica sono disponibili nel fascicolo [ Delibere 2020].

1	Stimolare la cultura della manutenzione 
	 programmata dei beni storico-artistici

2	Sostenere progetti di restauro di beni 
	 storico-artistici di eccezionale rilevanza

3	Altri interventi

TOTALE

(in euro)

 
-

1.764.500

2.989.567

4.754.067

%

-

37,1%

62,9%

100,0% 

-

12

37

49
 

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato

Bandi

Progetti di Fondazione 

Progetti di Network

Investimenti collegati alla missione

Richieste libere

TOTALE

(in euro)

  2.116.000

61.567

404.000

-

2.172.500

4.754.067

%

44,51

1,30

8,50

-

45,70

100,0%

27

3

2

-

17

49

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato
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Bando con cui la Fondazione promuove la valorizzazione e la tutela del patrimonio storico e 
artistico delle province di Padova e Rovigo, attraverso interventi di restauro e manutenzione di 
beni religiosi di particolare rilevanza storica e artistica. 

Il bando è stato strutturato in due fasi distinte: una prima fase dedicata alla presentazione di 
idee di progetto in cui i partecipanti hanno prodotto un progetto preliminare relativo all’inter-
vento di restauro o manutenzione. La Fondazione, anche grazie ad una proficua collaborazione 
con le Diocesi a cui i beni afferivano, ha quindi selezionato le migliori idee di progetto avviando 
di fatto la seconda fase del bando che prevedeva per i soggetti selezionati la redazione del 
progetto definitivo. 

A seguito della valutazione svolta dalla Commissione, nel primo semestre del 2020 sono state 
selezionate e ammesse al contributo 27 richieste, di cui 18 afferenti la provincia di Padova e 9 
a quella di Rovigo 

LE PRINCIPALI ATTIVITÀ REALIZZATE 
IN QUESTA LINEA STRATEGICA
 

I BANDI 

Edizione 
Periodo di ricezione delle richieste

Date di pubblicazione dei risultati

N. iniziative presentate nella prima fase 
N. iniziative ammesse alla seconda fase
N. iniziative ammesse al contributo
Risorse a carico del 2020

2019/2020
Prima fase (ricezione dei progetti preliminari): 
30 luglio 2019 - 31 ottobre 2019;
Seconda fase (ricezione dei progetti definitivi): 
3 dicembre 2019 – 31 maggio 2020
Prima fase (progetti ammessi alla seconda fase): 
3 dicembre 2019;
Seconda fase (progetti ammessi al contributo): 
30 giugno 2020
125
27
27 
2.116.000 euro
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1.637.450 euro
pari al 2,6%  
sul totale deliberato assegnato

3.4.8/ Protezione e valorizzazione 
dell’ambiente e del paesaggio

RISORSE
DELIBERATE
ASSEGNATE 

NEL 2020

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER PRIORITÀ 
STRATEGICA

DISTRIBUZIONE 
DELLE RISORSE

DELIBERATE
ASSEGNATE 

PER MODALITÀ 
DI INTERVENTO

Questa linea strategica 
contribuisce ai seguenti 
Obiettivi per lo Sviluppo 

Sostenibile (SDGs)

Tutte le delibere della linea strategica sono disponibili nel fascicolo [ Delibere 2020].

1	Promuovere azioni trasversali di educazione 
	 al rispetto del bene comune, alla sostenibilità 
	 e al risparmio delle risorse ambientali

2	Promuovere interventi per la fruizione positiva 
	 del territorio e per la mobilità sostenibile

3	Incentivare lo sviluppo e la tutela del verde urbano

4	Altri interventi

TOTALE

(in euro)

80.000

1.249.450

235.000

73.000

1.637.450

%

4,9%

76,3%

14,4%

4,5%

100,0% 

1

5

3

2

11

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato

Bandi

Progetti di Fondazione 

Progetti di Network

Investimenti collegati alla missione

Richieste libere

TOTALE

(in euro)

-

30.000

-

-

1.607.450

1.637.450

%

-

1,8%

-

-

98,2%

100,0%

-

1

-

-

10

11

Numero
interventi

Importo totale 
deliberato assegnato
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La Fondazione sostiene il progetto “Goletta Verde”, un’iniziativa che 
prevede il recupero di Goletta Catholica, la storica imbarcazione 
di Legambiente per l’analisi e il monitoraggio dello stato di salute 
dei mari italiani, che verrà interamente restaurata e riattrezzata per 
un utilizzo polifunzionale.
Obiettivo dell’intervento è la creazione di un progetto integrato a 
scopo educativo-didattico e di promozione turistico-ambientale 
realizzato attraverso una collaborazione fra il Ente Parco Regio-
nale Veneto del Delta del Po e Legambiente. A bordo dell’imbar-
cazione restaurata, infatti, verrà creato uno spazio per attività di 
educazione ambientale dedicate al mare. Goletta Catholica sarà 
inoltre attrezzata come laboratorio navigante per attività di ricerca 
in campo bio-marino e ambientale che saranno svolte dai Diparti-
menti di Biomedicina Comparata e Alimentazione dell’Università 
di Padova e dall’ARPAV - Agenzia regionale per la prevenzione e 
protezione ambientale del Veneto.
La Fondazione partecipa all’iniziativa dal 2019 con uno stanzia-
mento complessivo di 330.000 euro, di cui 80.000 stanziati nel 
2020.

PROGETTO
GOLETTA VERDE
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3.4.9/ Erogazioni per il Fondo Unico 
Nazionale per il Volontariato

Lo stanziamento della Fondazione al Fondo per il Volontariato nel bilancio 2020 
è stato determinato in conformità alle disposizioni introdotte dal Codice del 
Terzo Settore (D. Lgs. 3 luglio 2017, n. 117) che ha confermato l’obbligo da 
parte delle fondazioni di origine bancaria di sostenere finanziariamente l’attività 
dei Centri Servizi per il Volontariato (di seguito CSV). Il Codice ha mantenuto 
le previgenti modalità di determinazione degli accantonamenti al Fondo 
introducendo l’obbligo di versamento in un'unica soluzione degli stanziamenti 
ad un Fondo Unico Nazionale (che sostituisce i Fondi speciali regionali per 
il volontariato), amministrato da un Organismo Nazionale di Controllo, che ne 
stabilisce la ripartizione in base a una serie di criteri. 
I CSV devono utilizzare le risorse ricevute al fine di organizzare, gestire ed 
erogare servizi di supporto tecnico, formativo ed informativo per promuovere 
e rafforzare la presenza e il ruolo dei volontari negli Enti del Terzo Settore, con 
particolare riguardo alle organizzazioni di volontariato, nel rispetto e in coerenza 
con gli indirizzi strategici generali definiti dall'Organismo Nazionale di Controllo.

L’importo attribuito nel bilancio 2020 dalla Fondazione al Fondo è di 
1.112.302 euro. 
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La liquidazione è la fase del processo erogativo in cui le somme assegnate 
vengono effettivamente corrisposte ai destinatari. 
Tale fase si svolge nel seguente modo:

Durante l’esercizio 2020 è stato liquidato l’importo di 39.660.274 euro, 
di cui 19.174.810 euro relativi ad erogazioni assegnate nel 2020 e 20.485.464 
euro relativi a somme assegnate negli esercizi precedenti. I trasferimenti ad 
Auxilia Spa, società strumentale della Fondazione, ammontano a 565.651 euro 
quali versamenti in conto capitale e contributi finalizzati alla realizzazione di pro-
getti di Fondazione (eventi espositivi, gestione di Palazzo Roverella e Palazzo 
Roncale a Rovigo).  

3.5/ La liquidazione 
dei contributi 

Il destinatario del contributo presenta, attraverso la procedura online sul 
sito della Fondazione [ https://rol.fondazionecariparo.it/], la richiesta 
di pagamento e la documentazione (anche di natura non contabile) che 
la convenzione13 richiede per la liquidazione dei contributi assegnati. 

La documentazione viene verificata e, in base alla conformità alle 
prescrizioni della convenzione, può essere accolta, respinta oppure 
possono essere richieste delle integrazioni. Le verifiche attivate, oltre 
che consentire l’effettiva liquidazione dei contributi, permettono di rac-
cogliere informazioni circa lo stato di avanzamento dei progetti, l’os-
servanza del cronoprogramma, del piano finanziario e delle previsioni 
di spesa e quindi di accertare il rispetto degli adempimenti e delle 
scadenze previste. 
In caso di non conformità, la Fondazione si relaziona con i destinatari 
sollecitando azioni specifiche.  

Ai sensi del Regolamento dell’Attività Istituzionale, la liquidazione dei 
contributi viene effettuata entro 60 giorni dalla richiesta, utilizzando 
esclusivamente modalità di corresponsione che consentano la trac-
ciabilità dei pagamenti.

Presentazione 
della richiesta 
di pagamento

Verifica della 
documentazione

Pagamento

13 Le convenzioni sono contratti atipici (non disciplinati dal codice civile) che definiscono termini e modalità per l’erogazione 
dei contributi da parte della Fondazione per la realizzazione di progetti con un fine di utilità sociale. 
Le convenzioni prevedono un impegno della Fondazione a concedere un contributo per la realizzazione di iniziative coerenti 
con la propria programmazione e vincoli per i soggetti destinatari dell’erogazione consistenti nell’obbligo di realizzarle entro 
termini definiti e secondo le modalità concordate, di utilizzare allo scopo le risorse destinate e di rendicontare le spese 
sostenute.

https://rol.fondazionecariparo.it/


BILANCIO SOCIALE 
2020

3. Attività erogativa 102

Nella tabella che segue viene riportato un dettaglio delle liquidazioni relative a 
delibere assegnate nel 2020. Gli interventi deliberati nel corso dell’esercizio e 
già pagati nell’anno corrispondono al 25%.

A seguire, invece, il riepilogo di quanto è stato complessivamente liquidato 
nel 2020 con riferimento anche a delibere assegnate negli anni precedenti, 
prima che venisse introdotta la suddivisione per Linee Strategiche. Per tale 
motivo la tabella distingue le liquidazioni per tipologia di Settore di intervento.

Le erogazioni deliberate assegnate che, alla data del 31 dicembre 
2020, risultano ancora da liquidare ammontano complessivamente a 
112.003.922 euro. 

La consistenza delle erogazioni deliberate negli esercizi sino al 2020 e non 
ancora liquidate è determinata principalmente: 
•	dalla procedura per la liquidazione dei contributi adottata dalla Fondazione, 

secondo la quale i versamenti ai destinatari vengono effettuati esclusivamente 
a seguito della presentazione di documentazione idonea a comprovare la 
realizzazione o di stati di avanzamento dell’iniziativa; 

•	dalla complessità di molti progetti, che prevedono tempi di realizzazione
	 lunghi.
[ Bilancio di Esercizio 2020 tabella di dettaglio “Erogazioni Deliberate” p.75].

Linea Strategica

Salute e corretti stili di vita

Formazione del capitale umano 

Inclusione sociale

Housing sociale

Ricerca e sviluppo

Partecipazione alla vita culturale

Valorizzazione e tutela del patrimonio storico artistico

Protezione e valorizzazione dell'ambiente e del paesaggio

TOTALE

Settore di intervento

Settore rilevante

Altri settori 

TOTALE

Importo deliberato 
assegnato 

(in euro) 

8.266.878 

12.963.892 

15.918.244 

500.000 

11.093.571 

8.184.500

4.754.067

1.637.450

63.318.601

Importo liquidato 
(in euro) 

2.462.840

6.808.498

3.835.671

-

2.099.685

3.500.893

362.164

105.058

19.174.810

Importo liquidato 
(in euro) 

34.896.737

4.763.537

39.660.274

LIQUIDAZIONI 
PER LINEA 

STRATEGICA SULLE 
RISORSE 

DELIBERATE 
ASSEGNATE 

NEL 2020

LIQUIDAZIONI 
EFFETTUATE 

NEL 2020 
PER TIPOLOGIA 

DI SETTORE 
DI INTERVENTO
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Per alcuni progetti la Fondazione realizza indagini di valutazione con obiettivi e 
strumenti specifici definiti in base al progetto indagato. Di seguito viene fornita 
una rappresentazione di insieme delle indagini in fase di realizzazione e avviate 
nel corso del 2020.

INDAGINI DI VALUTAZIONE EFFETTUATE NEL CORSO DEL 2020

3.6/ L’attività di valutazione 
dei progetti 

Attività avviate 
nel 2019

2. Formazione del capitale umano

Progetto 

Progetto 
Attivamente 
2019-2020

Obiettivo

Rilevare la soddisfazione degli 
insegnanti che hanno partecipato 
ai laboratori rispetto a:
•	 tematiche di intervento
•	 comunicazione e organizzazione 	
	 del progetto 
•	 fornitori dei laboratori

Caratteristiche 
indagine

Questionari 
di soddisfazione 
raccolti:
612

Stato indagine 
al 31/12/2020

In fase 
di conclusione

Attività avviate 
nel 2020

3. Inclusione sociale

Progetto 

Progetto 
Centri estivi 
2020

Obiettivo

•	 Stimolare i destinatari 
	 a riflettere sui principali obiettivi 	
	 del progetto
•	 Rendicontare le attività svolte
•	 Rilevare informazioni circa 
	 il contesto pandemico
•	 Raccogliere indicazioni su 	
	 nuove tematiche e progettualità

Caratteristiche 
indagine

Questionari 
raccolti: 
297

Stato indagine 
al 31/12/2020

In fase 
di conclusione

Attività avviate 
nel 2018

6. Partecipazione alla vita culturale 

Progetto 

Bando 
Culturalmente 				  
2017
(progetti annuali 
e pluriennali)

Obiettivo

•	 Rilevare gli obiettivi dei progetti 	
	 selezionati e i risultati raggiunti
•	 Stimolare i destinatari a riflettere 	
	 sulle capacità sviluppate nella 	
	 realizzazione del proprio progetto 
•	 Rilevare la soddisfazione in 
	 merito alla comunicazione e 
	 all’organizzazione del bando 	
	 Culturalmente

Caratteristiche 
indagine

Questionari 
raccolti: 9

Stato indagine 
al 31/12/2020

In fase 
di realizzazione
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VALUTAZIONE 
DI PROGETTI 
DI INNOVAZIONE

PROGETTO FAVORIRE L’ACCESSO AI SERVIZI EDUCATIVI 0-6

Nel corso del 2020 la Fondazione ha dato avvio al processo di progettazione del 
progetto di innovazione “Favorire l’accesso a servizi educativi 0-6” in cofinanziamento 
con l’impresa sociale Con i Bambini, costituendo il gruppo di lavoro.
Le preliminari fasi di progettazione svoltesi nel 2020 hanno coinvolto un ente valutatore, 
scelto per le esperienze maturate in valutazioni di progetti educativi, che ha collaborato 
alla stesura del quadro logico del progetto, cioè nella definizione degli obiettivi e delle 
azioni che si vogliono perseguire e intraprendere.

PROGETTO VALI – VALORE AUTONOMIA LAVORO INCLUSIONE 
PER L’INSERIMENTO LAVORATIVO E SOCIALE 

Nel corso del 2020 è proseguita l’attività di strutturazione del progetto finalizzato 
all’inserimento lavorativo e sociale di persone svantaggiate, che sarà sottoposto ad una 
valutazione dell’effetto causale dell’intervento, e che ha necessitato di una riflessione sui 
nuovi vincoli e problematiche emersi dal contesto pandemico.

Durante il processo di ristrutturazione del progetto, il team di valutazione ha ridefinito 
anche il disegno valutativo, in particolare:
-	 definendo i dati quantitativi e qualitativi utili ad avere un quadro completo 
	 della condizione lavorativa e sociale dei soggetti coinvolti (trattati e controllati);
-	 analizzando le diverse modalità possibili di rilevazione delle informazioni dei soggetti 	
	 coinvolti (trattati e controllati);
-	 definendo le tempistiche di rilevazione dei dati.
	 Inoltre, durante l’anno i valutatori con il supporto della struttura operativa hanno:
-	 realizzato partnership con Istituzioni e fornitori;
-	 implementato il gestionale secondo le esigenze valutative;
-	 lavorato per la definizione della “privacy by design” del progetto.
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4.1/ Il patrimonio 
e la sua gestione

IL PATRIMONIO
Per approfondire 

[ Par. 4.1.1] 

IL PORTAFOGLIO
FINANZIARIO E

LA SUA GESTIONE
Per approfondire 

[ Par. 4.1.2] 

REDDITIVITÀ
DEL PORTAFOGLIO

FINANZIARIO
Per approfondire

[ Par. 4.1.3] 

DAL RISULTATO
CONTABILE

ALL'AVANZO
Per approfondire 

[ Par. 4.2.1] 

DESTINAZIONE
DELL'AVANZO

Per approfondire
[  Par. 4.2.2] 

PATRIMONIO
NETTO

ALTRE 
COMPONENTI

2.084,5

539,4

2.623,9

Risorse di cui 
la Fondazione dispone
(in milioni di euro)

2020

PORTAFOGLIO
FINANZIARIO

ALTRE 
COMPONENTI

2.531,7

92,2

2.623,9

Come sono impiegate le risorse 
di cui la Fondazione dispone
(in milioni di euro)

2020

PORTAFOGLIO
FINANZIARIO

2.532
milioni

RISULTATO LORDO 
DELLA GESTIONE
FINANZIARIA1

RISULTATO 
NETTO DELLA
GESTIONE
FINANZIARIA

AVANZO

IMPOSTE SU PROVENTI
FINANZIARI

CONSOLIDAMENTO 
PATRIMONIO EROGAZIONI

2021

COSTI DI FUNZIONAMENTO
DELLA FONDAZIONE

ACCANTONAMENTI RISCHI 
SU TITOLI E ONERI DI GESTIONE 
DEL PATRIMONIO
(compresi 0,3 milioni di Iva indetraibile)

PERSEGUIMENTO 
SCOPI STATUTARI

FONDI
PER IMPEGNI
DI SISTEMA

IMPOSTE*

(Irap. Tari e Iva indetraibile su spese 
di funzionamento)

59,5
milioni

47,5
milioni

41,7
milioni

-6,7
milioni

14,6
milioni

25,9
milioni

-5,3 
milioni

-5,4
milioni

27,1
milioni 1,2

milioni

-0,5
milioni

Rendimento
complessivo
pari a 2,3%

* Al netto di 2,3 milioni di euro di ritenute alla fonte [ Par. 4.2.1] 
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4.1.1/ Il patrimonio 

Componenti        

PATRIMONIO NETTO 
Il patrimonio della Fondazione origina dal conferimento, effettuato nel dicembre 
1991, del 100% delle azioni della Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo, da 
ultimo confluite in Intesa Sanpaolo. 
Nel 2020 il Patrimonio si incrementa di 19,2 milioni di euro rispetto 
all’anno precedente per effetto dei seguenti accantonamenti:
•	 +4,6 milioni di euro alla riserva da rivalutazioni e plusvalenze;
•	 +8,3 milioni di euro alla riserva obbligatoria;
•	 +6,3 milioni di euro alla riserva per l’integrità del patrimonio.

FONDI PER L’ATTIVITÀ EROGATIVA GIÀ ASSEGNATI

Di cui:	 FONDO PER IL VOLONTARIATO
		  Fondi che devono essere versati al Fondo unico nazionale per 
		  il Volontariato, secondo disposizioni di legge
 		  (D. Lgs. 3 luglio 2017, n. 117)

		  EROGAZIONI GIÀ DELIBERATE DAGLI ORGANI 
		  DELLA FONDAZIONE 
		  Fondi che sono in attesa di essere liquidati ai destinatari delle erogazioni

FONDI DISPONIBILI PER L’ATTIVITÀ EROGATIVA FUTURA
(comprende il Fondo di stabilizzazione delle erogazioni)

ALTRE COMPONENTI 

Fondi per rischi e oneri, debiti, fondi a copertura di impieghi finanziari collegati alla 
missione, ecc.

TOTALE

 

Valore in euro 
al 31/12/2019

2.065,3
milioni

98,1
milioni 

5,7
milioni 

92,4
milioni 

283,9
milioni

185,7
milioni 

 

2.633,0
milioni 

Valore in euro 
al 31/12/2020

2.084,5
milioni

113,1
milioni 

1,1
milioni 

112,0
milioni 

256,7
milioni 

169,6
milioni 

2.623,9
milioni

LE RISORSE DI CUI DISPONE LA FONDAZIONE 
(PASSIVO DI STATO PATRIMONIALE) [ Bilancio di Esercizio]
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Componenti        

PORTAFOGLIO FINANZIARIO
Partecipazioni e strumenti finanziari finalizzati a produrre redditi con i quali 
finanziare l’attività erogativa

ALTRI IMPIEGHI FINANZIARI 
Partecipazioni e altre forme di investimento finalizzate al perseguimento 
degli scopi istituzionali della Fondazione (Investimenti collegati alla missione)

PARTECIPAZIONE NELLA SOCIETÀ AUXILIA SPA
Società detenuta al 100% dalla Fondazione, strumentale al perseguimento
della missione della Fondazione

OPERE D’ARTE E ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Opere d’arte di proprietà della Fondazione, acquistate o ricevute in donazione, 
con l’obiettivo di valorizzarle e renderle fruibili alla collettività

ALTRE COMPONENTI
Crediti, ratei e risconti attivi, cassa e c/c non inclusi nel portafoglio finanziario

TOTALE

 

Valore in euro 
al 31/12/2019

2.541,0
milioni

34,7
milioni

36,8
milioni

10,3
milioni

10,2 
milioni

2.633,0
milioni

Valore in euro 
al 31/12/2020

2.531,7
milioni

35,1 
milioni

34,4 
milioni

10,3
milioni

12,4
milioni

2.623,9
milioni

COME SONO IMPIEGATE LE RISORSE DI CUI DISPONE LA FONDAZIONE 
(ATTIVO DI STATO PATRIMONIALE) [ Bilancio di Esercizio]
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Il portafoglio finanziario della Fondazione è articolato nelle seguenti componenti:

Per garantire continuità al proprio intervento, a tutela delle generazioni future, la 
Fondazione si impegna a preservare e consolidare nel tempo il proprio patrimonio 
attraverso una gestione disciplinata, autonoma, trasparente e orientata all’efficien-
za finanziaria e alla responsabilità sociale.
Il processo di investimento è conseguentemente impostato in modo da garantire il pre-
sidio interno e la continuità della gestione, nonché un efficiente meccanismo di governo. 
L’articolazione di tale processo è definita nel Regolamento sulla Gestione del Patrimonio 
[https://www.fondazionecariparo.it/documenti/documenti-istituzionali/]. 

Il 2020, avviatosi con l’intonazione positiva con cui si era concluso l’anno prece-
dente, ha poi virato bruscamente verso i toni più bui quando, tra febbraio e marzo, 
lo scoppio della pandemia ha stravolto le prospettive per il 2020 e per gli anni a 
venire. A livello globale, e seguendo un andamento correlato a quello dei contagi 
e delle restrizioni alla mobilità, l’attività economica e la domanda aggregata hanno 
subito una brusca contrazione. Il PIL mondiale si è ridotto del 3,5% con l’Eurozo-
na in recessione più marcata (-7,2%), seguita da Giappone (-5,3%) e Stati Uniti 
(-3,5%). La Cina, primo paese ad avere affrontato la pandemia, è invece riuscita a 
rimettersi con rapidità sul sentiero di crescita, e il 2020 si è chiuso con un tasso di 
crescita dell’attività economica del 2,3%. Tuttavia, nonostante la natura e l’entità 
epocale dello shock, gli interventi messi in atto dalle banche centrali e dai governi 
hanno evitato il peggio e, grazie anche alla scoperta dei vaccini annunciata a inizio 
novembre, il 2020 si è concluso con performance positive su tutte le principali 
classi di investimento, come evidenziato dal grafico che segue.

COMPONENTE 
 
Portafoglio Strategico

Portafoglio Gestito 

Altri investimenti illiquidi   

DESCRIZIONE

Partecipazione in Intesa Sanpaolo S.p.A. (ISP)

Portafoglio globalmente diversificato e investito 
in tutto lo spettro delle classi di investimento

Partecipazioni in società italiane e investimenti 
in fondi chiusi particolarmente rilevanti per
la Fondazione e concentrati in Italia

4.1.2 / Il portafoglio finanziario 
e la sua gestione nel 2020  

https://www.fondazionecariparo.it/documenti/documenti-istituzionali/
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Le conseguenze finanziarie e gli impatti sociali della situazione pandemica hanno 
costituito lo sfondo con cui si è confrontata la gestione finanziaria dell’Ente nel 2020: 
bisogni urgenti del territorio si sommavano a quelli già pianificati, a fronte di una 
redditività condizionata dal blocco dei dividendi bancari, dal livello negativo dei tassi 
di interesse, dall’improvviso disancoraggio delle aspettative e dalla conseguente 
volatilità sui mercati. 
In questo contesto sono state prese le decisioni sulla strategia di investimento, 
sulla spending policy e sull’implementazione del portafoglio dettagliate di seguito. 
Dal punto di vista gestionale, è stato ulteriormente rafforzato il presidio interno 
sul portafoglio finanziario, anche attraverso il potenziamento della piattaforma 
proprietaria di monitoraggio del portafoglio e di misurazione dei rischi. 
Su questo sfondo, nel 2020 le tematiche che hanno improntato la gestione 
finanziaria sono state le seguenti: 

a)	La strategia di investimento
L’asset allocation strategica è stata marginalmente rivista, senza stravolgimenti né 
modifiche del profilo di rischio/rendimento del portafoglio. In particolare:
-	 È stato riconfermato il posizionamento strategico in ISP, prendendo atto delle

disposizioni della BCE e incorporando prudenzialmente nelle analisi di so-

-30% -25% -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

-30% -25% -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

Azionario Emergente

Indicizzato Inflazione (E Hdg)

Obbligazionario Governativo Italia

Azioni Paesi Sviluppati

Credito Globale (E Hdg)

Obbligazionario Governativo Euro

Obbligazionario Governativo Globale (E Hdg)

Obbligazionario High Yield (E Hdg)

Azionario Europeo (escluso UK)

Hedge Funds

Azionario italiano

Materie prime

Azionario risorse naturali

USD

GBP

JPY

PERFORMANCE DEI PRINCIPALI MERCATI DEI CAPITALI - RENDIMENTI YTD 31.12.2020

YTD 31.12.2020 - PERFORMANCE DELL'EURO RISPETTO A:

Euro	              Local Currency

8,5%

9,2%

8,3%

5,7%

7,9%

3,7%

6,3%

6,3%

5,0%

4,8%

3,9%

1,8%

-6,0%

-11,1%

-25,2%

1,3%

1,4%

-3,1%

-21,0%

10,5%

13,5%

19,1%
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stenibilità della spending policy l’ipotesi di assenza di dividendi per un intero 
triennio.

-	 Per il portafoglio gestito globalmente diversificato, sono stati confermati gli
scostamenti tattici già individuati a fine dicembre alla luce dei livelli elevati raggiunti 
dalle valutazioni azionarie e in generale dai mercati: è stato quindi mantenuto 
il sovrappeso in liquidità e acquisito alla strategia il sottopeso sull’azionario 
quotato. È stata tuttavia mantenuta un’ampia esposizione ai motori di crescita 
economica anche attraverso i mercati privati (tra mercati privati e quotati metà 
del portafoglio gestito è investito in titoli azionari). È stato infatti riconfermato 
il ruolo centrale del programma di investimenti privati globalmente 
diversificati e il relativo target strategico. 

b)	La resilienza del portafoglio e la sostenibilità della spending policy
Gli stress test effettuati all’indomani dello scoppio della pandemia,  hanno evidenziato 
che anche in uno scenario di completa assenza di dividendi dalla conferitaria per 
due anni e di ulteriore shock sul mercato azionario14, la struttura del portafoglio 
avrebbe non solo consentito di fronteggiare gli impegni già presi con il territorio, ma 
anche di supportare le necessità create dall’emergenza senza intaccare il motore di 
crescita del portafoglio  stesso,  a condizione di gestire disciplinatamente gli esborsi 
e mantenendosi fedeli alla strategia di investimento definita. Gli elementi abilitanti 
di questa resilienza sono la presenza di risorse liquide e facilmente liquidabili (ossia 
poco volatili), sufficienti per un triennio, e un’attività di ribilanciamento del portafoglio 
attenta e non “automatica”.  
Gli Organi della Fondazione hanno altresì preso atto che, qualora lo scenario 
più avverso si fosse materializzato, questa resilienza non avrebbe impedito una 
temporanea ma significativa erosione nel valore degli attivi patrimoniali, erosione 
destinata a riassorbirsi quando la situazione si fosse normalizzata, proprio in virtù del 
contributo del motore di crescita del portafoglio.
L’anno si è concluso scongiurando la materializzazione del worst case scenario, 
con un rendimento del portafoglio gestito allineato al rendimento obiettivo (2,6% vs 
2,1% reale), e con la prospettiva di una ripresa di stacco dividendi da parte di Intesa 
Sanpaolo (E 3,57 centesimi secondo i parametri ad oggi indicati dalla BCE) e la 
possibilità che, qualora venga rimosso il divieto allo stacco, il gruppo possa ritornare 
a politiche di payout coerenti con i suoi fondamentali.
Di fatto quindi, alla luce del risultato conseguito a fine 2020, la verifica ex-post 
sull’equilibrio tra redditi ed esborsi mostra come nel 2020 in termini reali15 i redditi 
generati dalla gestione finanziaria (59,5 milioni di euro cui si aggiungono 4,6 milioni 
di utili da negoziazione azioni Intesa Sanpaolo, per un totale di 64,1 milioni) siano 
stati solo di poco inferiori agli esborsi (73 milioni di euro), tenuto conto anche 
dell’effetto derivante dal tasso di inflazione negativo16, che incrementa il valore reale 
degli attivi evitandone l’erosione.

14 Ipotesi di crollo del mercato azionario, con indice globale in riduzione del 30%.
15 Cioè al netto dell’effetto dell’inflazione.
16 Il tasso di inflazione misurata dall’indice HCPI per l’Italia nel 2020 è stato pari al -0,3% e, applicato alla consistenza 
media del portafoglio (2,5 miliardi), restituisce circa 8 milioni.
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Come evidenziato nella tabella che segue, estendendo la valutazione al periodo 
2012-2020 si conferma la capacità della gestione di conservare ed accrescere 
il valore reale degli attivi finanziari: i redditi conseguiti dal portafoglio e i proventi 
rivenienti dalle operazioni sulla partecipazione hanno consentito una piena copertura 
degli esborsi relativi a liquidazione di erogazioni, costi di funzionamento ed oneri 
fiscali, consentendo altresì di reintegrare l’erosione inflazionistica.

Nel lungo periodo, la capacità dell’Ente di salvaguardare il patrimonio per le generazioni 
future, proteggendolo dall’erosione inflazionistica e assolvendo al tempo stesso alla 
propria missione filantropica, è rilevabile anche dal grafico seguente che riporta il 
valore del patrimonio netto di ciascun anno dal 2009 confrontato con il valore dell’anno 
precedente rivalutato per il tasso di inflazione realizzatosi in corso d’anno. Al di là 
delle oscillazioni annuali evidenziate nel grafico, nel periodo 2008-2020 la gestione 
ha creato valore, accrescendo il patrimonio netto oltre l’erosione inflazionistica e 
destinando mediamente ogni anno circa 50 milioni di euro all’attività filantropica. Infatti, 
a fine 2020, il patrimonio netto ammonta a 2,084 miliardi di euro, a fronte di un valore 
del 2008 che riportato ai valori 2020 ammonta a 1,876 miliardi di euro.

c)	L'integrazione dei criteri di Investimento Responsabile nelle scelte di 
allocazione
Si sono concluse nel 2020 le attività avviate l’anno precedente finalizzate alla messa 

Anni 2012-2020                                   	 in milioni	 % annua su
          	 di euro	 aggregato medio

Redditi della gestione finanziaria

Esborsi sostenuti

Reintegro inflazione 
(tasso di crescita dei prezzi al consumo in Italia.  
Indice armonizzato)

VARIAZIONE DEL PORTAFOGLIO 
FINANZIARIO AL NETTO DELL'INFLAZIONE

1.118
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-136
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+5,5%

-3,3%

-0,7%

+1,5%
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a punto ed esplicitazione della policy di Investimento Responsabile che è stata 
approvata dagli Organi durante l’estate.
A partire dall’analisi delle diverse declinazioni possibili per l’investimento responsabile, 
la Fondazione ha identificato le linee entro cui effettuare le scelte allocative nei 
diversi comparti del suo portafoglio, ricercando le modalità più consone agli obiettivi 
di rendimento, rischio e liquidità di ciascuna porzione del portafoglio stesso.  
Il processo si è concluso con la destinazione di una porzione del portafoglio ad 
investimenti di impatto, da selezionarsi sulla base dei criteri di policy individuati 
e di approfondite due diligence di terze parti. La riflessione si è focalizzata 
sulla accettazione del trade off tra attese di rendimento finanziario e sociale e, 
conseguentemente, sulla ricerca di un dimensionamento di questa porzione del 
portafoglio compatibile con gli equilibri gestionali.
Sono stati quindi effettuati i primi due investimenti, entrambi in fondi chiusi riservati, 
uno per la transizione energetica avente l’obiettivo di ridurre le emissioni di CO2 
introducendo fonti di energia rinnovabile (Fondo TEF Ver capital – Sinloc) e l’altro 
avente lo scopo di sostenere le imprese italiane che operano nel settore Fintech e 
che necessitano di capitale per la crescita (Fondo Neva First).  
Sempre nell’ambito degli investimenti di impatto sono stati impegnati fondi erogativi 
destinati alla linea strategica di inclusione sociale al fondo Social Impact di Sefea 
Sgr, promosso dalla Fondazione per il Sud.
Venendo al posizionamento ESG del portafoglio:
-	 la Fondazione riconferma il suo convincimento sul posizionamento strategico

in Intesa Sanpaolo, cui è allocato circa un terzo degli attivi dell’Ente, riconosciuto 
come intermediario di riferimento per l’integrazione dei criteri di responsabilità 
sociale nel suo operato, in particolare per quanto riguarda la limitazione degli 
impatti del cambiamento climatico e delle disuguaglianze sociali.

-	 Per quanto riguarda il portafoglio gestito, globalmente diversificato ed allocato
secondo criteri di efficienza finanziaria, la Fondazione predilige nella selezione 
dei gestori la ricerca di quelli che integrano principi di responsabilità sociale e di 
sostenibilità17, poiché tale integrazione produce effetti positivi sulla performance 
di lungo periodo, mitigando alcuni rischi particolarmente distruttivi. A partire dal 
2017 viene puntualmente monitorato il profilo ESG degli investimenti azionari in 
portafoglio e viene assegnato a ciascun fondo un punteggio ESG assoluto e in 
relazione al benchmark.   

Per il 2020 le analisi hanno mostrato un miglioramento dello scoring ESG del 
portafoglio azionario della Fondazione, sia con riferimento all’anno precedente, sia 
rispetto al benchmark18. Risulta inoltre confermata un’esposizione al carbon fossile 
inferiore di un terzo a quella del benchmark. La Fondazione ha ora avviato uno step 
successivo di analisi che intende affiancare a questa indagine descrittiva, anche una 
valutazione prospettica della compatibilità climatica del proprio portafoglio azionario 
rispetto agli obiettivi di contrasto del cambiamento climatico declinati negli accordi 
di Parigi. 

17 I cosiddetti Criteri ESG, ovvero di responsabilità ambientale, sociale e di governance.
18 rating ESG complessivo A verso BBB.
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d)	I rischi nel portafoglio di investimenti privati
La crescente esposizione del portafoglio agli investimenti privati si accompagna ad 
una sistematica valutazione dei rischi che caratterizzano questi investimenti, per i 
quali la misurazione quantitativa attraverso gli indicatori usuali19 mostra una scarsa 
significatività.
Oltre al profilo di liquidità di questa componente del portafoglio, che viene 
attentamente monitorato e integrato con quello complessivo del portafoglio allo 
scopo di mantenerne il livello desiderato, una particolare attenzione è dedicata 
all’allocazione tra le diverse strategie e alla selezione dei gestori. L’obiettivo è 
quello di ottenere una adeguata diversificazione e ricercare l’accesso a gestori con 
strategie consistenti e replicabili, con esperienze consolidate e riscontrate da terze 
parti e con strutture di governance e processi che, sottoposte a due diligence, 
minimizzino i rischi operativi.
Nella fase successiva all’inserimento in portafoglio, gli investimenti vengono poi 
sistematicamente monitorati.
Nell’ambito di tale processo sono emerse nel tempo criticità con riferimento ad 
alcuni fondi entrati in portafoglio prima della crisi finanziaria20. Si tratta di fondi 
immobiliari concentrati in Italia, con vintage compreso tra il 2004 e il 2007, raccolti 
da gestori italiani per lo più di prima generazione o da società che hanno poi 
attraversato periodi di grande difficoltà, giungendo talvolta al commissariamento e 
alla liquidazione. 
Come previsto dai criteri contabili adottati per il portafoglio circolante, le posizioni 
sono state nel tempo svalutate a bilancio, allineandone puntualmente il valore a quello 
del NAV. Al 31/12/2019 risultava a bilancio una esposizione complessiva residua pari 
a E 17,8 milioni, sui quali, data l’incertezza che circondava le effettive tempistiche e 
possibilità di exit, si era ritenuto opportuno l’anno scorso iscrivere prudenzialmente tra 
le poste del passivo un fondo rischi specifico per E 8,7 milioni, che avrebbe potuto 
essere rilasciato qualora le prospettive di questi fondi fossero migliorate. 
Gli sviluppi intervenuti nel 2020 hanno comportato in realtà la materializzazione di 
buona parte delle perdite attese (E 5,2 milioni) e indicato l’opportunità di integrare 
l’accantonamento residuo per coprire l’intera esposizione. Si sono pertanto stanziati 
al fondo rischi su titoli ulteriori E 7,2 milioni.
Non sono invece emersi rischi significativi e specifici sul portafoglio di investimenti 
privati globalmente diversificati, essendo il portafoglio di costruzione piuttosto 
giovane e focalizzato su gestori selettivamente esposti a tecnologie innovative, 
healthcare e biotech.

19 i.e. volatilità e tutti i suoi “derivati”, duration, ecc.
20 Si tratta di investimenti effettuati quindi prima che venisse avviato il programma di investimento globalmente diversificato 
e che, per questa ragione, sono stati allocati ad un portafoglio definito “legacy” e destinato al progressivo azzeramento.
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LA PARTECIPAZIONE
IN INTESA SANPAOLO

Con riferimento alla partecipazione strategica che la Fondazione detiene nel gruppo 
Intesa Sanpaolo, il 2020 è stato caratterizzato da tre eventi salienti:

1.

2.

3.

L’incorporazione di UBI Banca, annunciata poco prima dello scoppio della 
pandemia in febbraio e portata a termine con successo in settembre.  ISP ha 
offerto 17 azioni ordinarie ISP di nuova emissione ogni 10 azioni di UBI Banca 
portate in adesione all’Offerta e un corrispettivo in denaro pari a E 0,57 per azione. 
Il controvalore complessivo dell’operazione è pari a circa E 4 miliardi a fronte di 
un book value di UBI valutato circa 9,9 miliardi al completamento dell’operazione. 
In seguito all’operazione, la partecipazione della Fondazione in Intesa Sanpaolo è 
scesa dall’1,91% del capitale sociale al 1,72%.

La raccomandazione che la BCE ha rivolto a tutte le banche europee in marzo, 
reiterandola in autunno, di non staccare dividendi fino al primo gennaio 2021. 
Per la Fondazione questo ha significato la cancellazione di oltre 64 milioni di redditi 
e la rivalutazione della sostenibilità della spending policy anche alla luce dei nuovi 
elementi di instabilità introdotta dalla emergenza sanitaria sui mercati finanziari. 
[ paragrafo La resilienza del portafoglio e la sostenibilità della spending policy]. 

Il riconoscimento alle Fondazioni Bancarie di una riduzione del carico fiscale 
sui dividendi percepiti con l’approvazione della legge n. 178 del 2020 (legge di 
bilancio 2021). A partire dal 2021, quindi, la Fondazione potrà beneficiare di una 
riduzione del carico fiscale sui dividendi percepiti, è prevista, infatti, l’esclusione 
dalla formazione del reddito complessivo imponibile ai fini IRES dei dividendi nella 
misura del 50%. L’agevolazione è concessa al fine di valorizzare il ruolo sussidiario 
svolto dalla Fondazioni e prevede che il relativo risparmio d’imposta sia destinato al 
finanziamento di attività di interesse generale e che l’importo non ancora erogato 
vada accantonato in una riserva indivisibile e non distribuibile.
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Il portafoglio finanziario al 31/12/2020 è pari a: 

Valore di mercato
 
2.582 milioni di euro,
-6,2% rispetto al valore di fine 2019

Tutti gli investimenti (inclusa quindi 
la partecipazione strategica in Intesa 
Sanpaolo) sono considerati al valore di 
mercato

Valore contabile

2.532  milioni di euro,
-0,4% rispetto al valore di fine 2019

Sono valutate al costo, al netto delle svalutazioni 
ritenute durevoli: le attività finanziarie 
immobilizzate (la partecipazione in Intesa 
Sanpaolo, le altre partecipazioni finanziarie, gli 
investimenti in fondi chiusi non quotati sottoscritti 
nell’ambito del programma di investimenti privati 
avviato nel 2016 e destinati a rimanere durevolmente 
nel portafoglio della Fondazione, i nuovi investimenti 
in fondi chiusi concentrati in Italia) 
Sono valutati al mercato: i titoli circolanti quotati 
(quote di OICR aperti) 
Sono prudenzialmente valorizzati al minore tra 
costo e mercato: i titoli circolanti non quotati 
(private equity e fondi immobiliari con scadenza in un 
orizzonte ravvicinato)

•

•

•

COMPOSIZIONE DEL PORTAFOGLIO FINANZIARIO (in milioni di euro)                                  
                                                               Valore di bilancio                Valore di mercato
 

Portafoglio Strategico

Portafoglio Gestito 

Altri investimenti illiquidi italiani

PORTAFOGLIO FINANZIARIO   

2020

672

1.742

117

2.532

2019

672

1.758

111

2.541

2020

650

1.758

175

2.582

 

2019

779

1.785

190

2.754
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RISULTATO CONTABILE

Nel 2020 il risultato della gestione finanziaria è di 59,5 milioni di euro, 
pari al 2,3% della consistenza contabile media del portafoglio finanzia-
rio,  e deriva dalle seguenti componenti:

Il risultato contabile si riduce a 47,5 milioni di euro21 considerando:

Il rendimento del portafoglio finanziario viene considerato da due diverse prospet-
tive: il rendimento finanziario e il risultato contabile. 

RISULTATO CONTABILE
 
•	 per le attività finanziarie immobilizzate non
 	 include alcuna variazione di valore rispetto
 	 al costo, a meno di perdite ritenute dure-
	 voli 
•	 per i titoli circolanti quotati include la varia-
	 zione del valore di mercato
•	 per i titoli circolanti non quotati include
 	 solo minusvalenze o riprese di valore,
 	 esclude le plusvalenze

viene utilizzato per definire 
l’avanzo di esercizio

+0,3 milioni di euro

+43,8 milioni di euro

+15,4 milioni di euro

+59,5 milioni di euro

-3,4 milioni di euro

-2,0 milioni di euro

-6,7 milioni di euro

Risultato della gestione Fondaco YEP in Intesa Sanpaolo

dal portafoglio gestito

da investimenti illiquidi italiani
(principalmente dividendi da partecipazioni in Cassa Depo-
siti e Prestiti e Banca d’Italia)

RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA

oneri connessi alla gestione del patrimonio

accantonamento netto al fondo rischi su titoli

imposte correnti e differite.

RENDIMENTO FINANZIARIO

•	 include la variazione del valore di 
	 mercato di tutti gli investimenti

costituisce il metro per misurare 
l’efficienza e la validità delle scelte di 
allocazione del portafoglio

4.1.3/  La redditività 
del portafoglio finanziario   

21 Pari all’1,9% della consistenza contabile media degli attivi finanziari.
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RENDIMENTO FINANZIARIO 

Il rendimento finanziario del portafoglio complessivo è pari a -4,1%. 
In conseguenza dell’andamento dei mercati descritto in precedenza, il rendimento 
del portafoglio gestito (escluso private investments) è pari al +2,8% grazie al 
contributo del portafoglio azionario e di quello obbligazionario.
Nel complesso, il portafoglio gestito ha recuperato le pesanti perdite registrate 
nella prima parte dell’anno e il 2020 si conclude con un risultato allineato all’obiet-
tivo (2,1% più inflazione, ovvero 1,8% nominale). La volatilità è stata pari a circa il 
7%, circa il doppio rispetto allo scorso anno22. 
Il portafoglio strategico ha mostrato una performance del -17% con la quo-
tazione di Intesa Sanpaolo che scende del 18,6% passando da euro 2,35 a euro 
1,91 (30.12.2019 vs 30.12.2020) e nessun dividendo è stato staccato. La sovra-
performance del portafoglio strategico rispetto ad Intesa Sanpaolo è da ricondur-
si ai risultati dell’attività di trading. Il titolo ha mostrato una volatilità attorno al 40%.

22 Escluse componenti illiquide.

Liquidità

Portafoglio Obbligazionario

Portafoglio Alternativi Liquidi

Portafoglio Azionario

Portafoglio Hedge Funds

Placeholder Private Investments

PORTAFOGLIO GESTITO
(escluso Private Investments)

Private Investments

PORTAFOGLIO GESTITO

PORTAFOGLIO STRATEGICO
(Intesa Sanpaolo)

PORTAFOGLIO COMPLESSIVO

10%5%0%-5%-10%-15%-20%

-0,1%
-0,5%

3,7%

Rendimenti realizzati Benchmark

-2,4%
8,1%

4,8%

6,7%
6,7%

-1,1%
4,5%

-2,1%

2,8%
6,0%

-7,3%

2,0%

-16,9%

-4,1%
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I costi sostenuti per il funzionamento generale della Fondazione ammontano a 
circa 5,7 milioni di euro (iva inclusa), con un decremento di circa il 13% rispetto 
al 2019.

Partendo dall’importo di 47,5 milioni di euro evidenziato nella precedente sezione e 
considerando le voci sopra illustrate al netto di proventi ed oneri straordinari e di im-
poste non correlate al portafoglio finanziario per un valore complessivo di 0,1 milioni, 
si ottiene l’avanzo dell’esercizio 2020 che è pari a 41,7 milioni di euro. 

4.2/ Utilizzo delle 
risorse generate 

4.2.1/ Dal risultato 
della gestione 
finanziaria all’avanzo 

Compensi e rimborsi spese organi statutari

Personale dipendente 

Consulenti e collaboratori esterni

Ammortamenti

Altri oneri 23

Totale

2020
valore in euro

1.267.993

2.483.759

444.083

99.852

1.401.580

5.697.267

%
su totale

22,3%

43,6%

7,8%

1,7%

24,6%

100,0%

variazione
rispetto al 2019

valore in euro

69.812

-150.180

135.309

4.026

-900.105

-841.138

COMPOSIZIONE DEI COSTI DI FUNZIONAMENTO DELLA STRUTTURA 
DELLA FONDAZIONE (valori in euro)                                  

23 Si tratta principalmente di affitti e spese di conduzione e gestione degli immobili. Per maggiori dettagli  [ Bilancio di 
Esercizio 2020].

ANDAMENTO DELL'AVANZO DI ESERCIZIO (in migliaia di euro)                                  

2020

2019

2018

2017

2016

205.653

34.137

112.309

41.711

98.235
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LE IMPOSTE 
PAGATE DALLA 
FONDAZIONE La voce “Imposte relative all’attività finanziaria” non rileva la totalità delle 

imposte a carico della Fondazione, poiché i criteri contabili delle fonda-
zioni prevedono che i proventi finanziari soggetti a ritenute alla fonte a 
titolo di imposta o a imposta sostitutiva debbano essere contabilizzati al 
netto dell’imposta subita. 
In effetti il carico fiscale totale sostenuto dalla Fondazione per 
il 2020 risulta pari a circa 10,33 milioni di euro. 
Le diverse componenti sono:

Tipologia	 Importo 2020
	 (in milioni euro)	

Ritenute alla fonte 
a titolo di imposta e imposte sostitutive 
subite nel 2020 sugli interessi e proventi 
finanziari, oltre all’imposta di bollo pagata	 2,31	

Imposte relative a proventi 
derivanti dalla gestione finanziaria 	 6,69

Irap	 0,10

Ta.ri.	 0,02

Iva 	 1,21

Totale	 10,33

Si precisa che le imposte relative ai proventi derivanti dalla gestione fi-
nanziaria sono espressi al netto dei benefici fiscali di cui usufruisce la 
Fondazione a fronte dell’attività erogativa svolta (es. deduzioni per le ero-
gazioni nell’ambito della ricerca scientifica, credito d’imposta cd. Art-Bo-
nus per le erogazioni a sostegno del patrimonio culturale pubblico, ecc.). 

Oltre a ciò, la società Auxilia S.p.A., impresa che svolge in via esclu-
siva attività strumentali alla diretta realizzazione degli scopi statutari per-
seguiti dalla Fondazione, ha versato nell’esercizio 142.329 euro di Imu, 
7.382 euro di Ta.ri. in relazione agli immobili ed è stata gravata per 
95.713 euro di Iva indetraibile sui costi di gestione della Società.
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Gli Organi della Fondazione hanno deciso di destinare l’Avanzo dell’esercizio 
2020 in tal modo: 

L’avanzo di esercizio, al netto degli accantonamenti patrimoniali, è pari a circa 27,1 
milioni di euro ed è stato destinato all’attività erogativa, e in particolare: al Fondo 
Unico Nazionale per il Volontariato per 1,1 milioni di euro, al Fondo per le iniziative 
comuni delle fondazioni per 0,1 milioni di euro e ai Fondi per le erogazioni nei 
settori rilevanti per 25,9 milioni di euro.
Il livello erogativo previsto dal Documento Programmatico Annuale 2021 è fissato 
in 40 milioni di euro. Considerata la destinazione delle risorse rinvenienti dall’a-
vanzo d’esercizio 2020, unitamente a ulteriori fondi residui non erogati nel corso 
del 2020, il raggiungimento di tale obiettivo richiederà l’utilizzo di una quota del 
Fondo stabilizzazione delle erogazioni.

4.2.2/ La destinazione 
dell’avanzo  

CONSOLIDAMENTO 
DEL PATRIMONIO
14,6 milioni di euro

PERSEGUIMENTO 
SCOPI STATUTARI 
27,1 milioni di euro

TOTALE AVANZO 
DELL’ESERCIZIO 
2020

Accantonamento 
a Riserva obbligatoria 

Accantonamento alla Riserva 
per l’integrità del patrimonio

Fondi 2021 per erogazioni 
da effettuare nelle linee 
strategiche 2019-2021 

Fondi per impegni di sistema 
(Fondo Unico Nazionale per 
il Volontariato e Fondo nazionale 
ACRI per le iniziative comuni 
delle Fondazioni)

8,3
milioni di euro

6,3
milioni di euro

25,9
milioni di euro

1,2
milioni di euro 

41,7 
milioni di euro
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